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1 RAdmannens kommentarer

1.1 Innledende kommentar

2019 har veert et overgangsar pa flere mater. Det har veert tre rAdmenn i Igpet av aret. Farste 8
manedene har Karl Johan Olsen veert innleid radmann, deretter har personalsjef Aud Marit Bjgrng
fungert som radmann i september, og de tre siste manedene med nytilsatt rAdmann Lars-Arne
Oldernes. Det har ogsa veert omorganisering der to kommunalsjefer har blitt slatt sammen til en
levekarssjef. Ny levekarssjef startet hgsten 2019.

Det har veert kommunevalg i 2019 med bytte av ordfgrer og varaordfgrer. Samtidig ble ny
kommunelov vedtatt og iverksatt i Igpet av 2019. Reglene om kommunevalget, konstituering og
budsjett ble iverksatt allerede hasten 2019. Resten av loven begynte & virke fra 1.jan 2020.

Radmannen satte stab ved skogbrannen i slutten av april. Brannvesenet var i beredskap flere dager
i strekk, og ordfgrer var flere ganger i riksdekkende tv-medier i forbindelse med brannen.
Brannvesenet sammen med frivillige var medvirkede til at det ikke gikk noen liv tapt.

Sokndal kommune har en utfordring angaende flom. Dette legger betydelig band pa utviklingen av
sentrum i Hauge. Det jobbes med utredninger, reguleringer og konsekvensutredninger i forbindelse
med en mulig flomtunell noen ar inn i fremtiden.

2018 var et vanskelig ar for Sokndal kommune. Innleid rddmann, Karl Johan Olsen har brukt mye av
sine krefter i 2019 péa a fa organisasjonen tilbake til normal drift. Det har ogséa veert fokus pa styrking
av teknisk etat som har veert underbemannet. For teknisk etat har det veert et betydelig etterslep av
oppgaver i 2019 a ta igjen, og noe av etterslepet tar vi med oss over til 2020.

Ny radmann kom til en organisasjon som ikke helt hadde satt seg og flere rutiner var og er under
arbeid. Sezerlig pa personalomradet er det flere eldre rutiner som har blitt og vil bli oppdatert til
dagens regler.

Positivt bar en legge merke til det lave sykefraveeret i Sokndal kommune som ble i 2019 pa 4,6%.
Sykefraveeret i Sokndal er lavt sammenlignet med andre kommuner i Norge. Det viser, etter
radmannens syn, at de ansatte har god arbeidsmoral.

I lgpet av 2019 er det investert for 19,2 millioner. Budsjettambisjonene var 42,8 millioner. Av
oppgaver som vil bli flyttet videre til neste ar er det 6,6 millioner til gang og sykkelvei og 6 millioner til
kalkdoserer som er de starste forskyvninger fra 2019 til 2020.

Det har vaert lagt ned betydelig arbeid i «prosjekt driftstilpasninger», med tanke pa a holde de tildelte
budsjetter. Virksomhetsomradene inklusiv felles drift har et merforbruk pa 115.000,- kr.

| 2019 har kommunen hatt betydelige engangsutgifter:

¢ Drift av radmannens kontor (ansvar 120) pa til sammen 2,8 millioner, der normalen er 1,5
millioner.
o Tilbakebetaling av konsesjonskraft med 3,5 millioner.

Det har ogsa veert betydelige inntekter en ikke kan forvente alle arene fremover:

e Avkastning kraftfondet med 10,7 millioner som gir 7,7 millioner til styrking av fondet og 3
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millioner bidrag til drift.
o Inntektsutjevning/skatt opp 3 millioner mer enn budsjett.
e Disponering av overskudd 2018 med 7,7 millioner, deler avsatt til disposisjonsfond.

7,3 millioner overskudd i 2019, samtidig med en netto avsetning til frie fond med 11,9 millioner tilsier
et godt driftsar sett med gkonomiske gye.

1.2 Arsberetningen 2019

Arsberetningen lages i henhold til Kommunelovens § 48 og Forskrift om &rsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner § 10.

| arsberetningen blir det fremstilt informasjon for a synliggjere kommunens gkonomiske resultat
samt andre forhold som er av vesentlig betydning for kommunen.
Arsberetningen méa sees i sammenheng med Arsregnskapet og noter.

Utarbeidelse av arsberetningen har skjedd i et konstruktivt samarbeid med informasjon og innspill
fra alle etater og stattefunksjoner.

Politisk behandling:
e Kontrollutvalget mai.2020.
¢ Formannskapet 02.06.2020.
o Kommunestyret 15.06.2020.

1.3 @konomisk resultat 2019

Arets regnskapsmessige resultat for 2019 kan kort oppsummeres i tabellen nedenfor.

Budsjett Budsjett

Skjema 1A 01.01.2019 31.12.2019 Regnskap Forbruki%  Awik
80 Skatt og inntektsutjavning - 96300000 - S6 300000 - 99522427 103,3 % 3 222 427
80 Rammetilskudd uten innteksutjavning - 117 500 000 - 117 500000 - 119 536 466 101,7 % 2036 466
80 Eiendomsskatt - 19380000 - 19380000 - 19 374669 100,0 % - 5331

Indirekte skatter - 32000 - 32000 - 31 228 97,6 % - 772
80 Generelle statstilskudd - 4550000 - 4550000 - 5333985 117.2 % 783 985
80 Renter og avdrag (inntekt og utgift) 14 180000 14 180000 14 329 213 101,1% - 149213
80 Utbytte og avkastning - 4900000 - 4900000 - 13454236 2746 % 8554 236
80 Netto avsetning frie fond felles 2 475 000 4101 459 11 893 468 290,0% - 7 792 009
20 Netto avsetning til bundne fond - 1 000 000 1227071 122,7% - 227071
80 Bruk av overskudd fra 2018 - - 7726459 - 7726459 100,0 %
80 Overfgring til investering 3 400 000 1000 000 - 0,0% 1 000 000

Sum rammeomradene 222 607 000 230107000 230222112 100,1 % - 115112

Overskudd 2019, avsatt til neste ar - - - 7307606 7 307 606

Overskuddet pa 7,3 millioner i 2019 settes av i balansen og kan disponeres i 2020, pa samme mate som om dette var ett fond.

5,2 millioner i merinntekt pa skatt og rammetilskudd er fordelt med 3 millioner pga. stor skatteinngang pa
landsbasis og 2,1 millioner i ekstra skjgnnstilskudd. Mye av ekstra skjgnn er tilskudd sfa. av brannen i april.
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Overskuddet fra 2018 pa 7,7 millioner er tatt inn i regnskapet for 2019. Disse ble benyttet slik: 3,5 millioner
tilbakebetaling av konsesjonskraft, 3,2 millioner avsatt til frie fond og 1 million til utbedringer kommunale

bygg.

Rammeomradene — resultat 2019:

Budsjett Budsjett

Rammeomrade 01.01.2019 31.12.2019 Regnskap Forbruki%  Awvik
10 Sentraladministrasjon 20 430 000 20 653 615 23 461 700 113,6% -2 808 085
20 Oppvekst og kultur 89 213 000 91 629 181 94 291 485 102,9% -2 662 304
30 Omsorg, helse og velferd 84 585 000 87 320 656 88 955 955 101,9% -1635299
40 NAV/Sosial & 096 000 6 124 698 4171 336 68,1% 1953 362
60 Teknikk og Milja 13 267 DDD' 15 024 848 17 509 912 116,5% -2 485 064
70 Felles Drift 8 766 000 9 104 002 1179 829 13,0% 7924173
80 Driftsutgifter 250 000 250 000 651 895 260,8 % -401 8§95

Sum rammeomradene 222 607 000 230107 000 230222 112 f 100,1 % -115 112

Positive tall i avvikskolonnen er bra, negative tall viser merforbruk. Samlet sett har virksomheten brukt 100,1% av det tildelte budsjett for
2019.

Alle rammeomradene med unntak av NAV viser merforbruk. Felles drift viser et betydelig
mindreforbruk. Dette har sin arsak i ulike typer pensjonskostnader, som kunne veert fordelt ut pa
rammeomradene, og saledes gitt mindre avvik pa rammeomradene. Det riktig bildet er & se alle
rammeomradene under ett og et samlet merforbruk p& 115.000,- kr.

Rammeomradene har egne avsetninger/bruk av fond. Disse er knyttet til driften pa rammeomradet.

De starste avvik pa rammeomradene:

Sentraladministrasjon: Radmannskontoret og felles driftsutgifter.
Oppvekst og kultur: Barnevernet

Omsorg, Helse og velferd: Solbg sykehjem og barn/unge seerskilte tiltak.
NAV: Sosialhjelpsutbetalilnger

Teknikk og milja: Brayting og vintervedlikehold.

Felles: Pensjonskostnader.

1.4 Radmannens generelle vurdering
Likviditeten:

Ved utgangen av aret var likviditeten i kommunen god. Midler i bank var 56 millioner. I tillegg var
kortsiktige fordringer pa 19 millioner. Den kortsiktige gjelden var pa 50 millioner.

Langsiktig gjeld:

Kommunens langsiktige gjeld var 288,5 millioner ved arsskiftet. Holdes startlan utenom er
kommunens lanegjeld 244,5 millioner, det utgjer 75.000,- kr i Ian pr innbygger. Radmann og
gkonomisjef har lagt opp til en strategi & ga bort fra obligasjonslan med kort levetid, til ordinaere lan
med lang levetid (20-40 ar). Farste innveksling skjedde i 2019 og andre skjedde i 2020. | mars 2020
var det en del usikkerhet om det var mulig & fa refinansiering. Denne usikkerheten er en av
arsakene til ny strategi. Ved a ga bort fra obligasjonslan sa vil en kunne avslutte samarbeidet med
megler som koster 250.000,- kr i aret. Ulempen er litt hgyere lanerente.
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Ved refinansieringen i mars 2020, valgte rddmann/gkonomisjef & ga for 10 ars rentebinding til 2,02%
rente. Det betyr at 42% av lanegjelden fra mars 2020 har fast rente.

Fond pr 31.12.2019:

Kraftandelsfondet Andre fond Sum
Bundne investeringsfond? - 9 369 295 9 369 295
Frie investeringsfond? 86 000 000 3992 143 89 992 143
Bundne driftsfond? - 3 619 601 3619 601
Frie driftsfond* 35 386 025 13 693 630 49 079 655
Sum 121 386 025 30 674 669 152 060 694

Kommunen har i dag betydelige reserver pga. kraftandelsfondet. Det er et politisk mal & ikke
redusere verdien av kraftandelsfondet, hverken nominelt eller reelt. Kraftandelsfondet ga en
avkastning pa 10,7 millioner hvorav 3 millioner ble disponert i kommunal drift. Men i skrivende stund
(31.mars) er hele avkastning fra 2019 tapt pga. Korona pandemien mars/april 2020.

1.5 Mulige konsekvenser i 2020 av forhold i regnskapet 2019

Mulige negative konsekvenser for 2020
o Noen avdelingsbudsjetter var ikke tilstrekkelige i 2019, og disse er ikke tilstrekkelig justert i
2020-budsijettet. Det vil bli ngdvendig med etterjustering av disse.
¢ Reduksjon i folketallet med 0,8% fra 1.jan 2019 (3305 innbyggere) til 31.des.2019 (3280
innbyggere) betyr mindre rammeoverfgringer fra stat i neste budsjett.

Forhold fra arsregnskapet 2019 som kan gi positive konsekvenser for 2020
e Overskuddet i 2019 gir mulighet til & avsette midler til bl.a. driftsfond. Alternativ kan
overskuddet nyttes til & lase oppgaver i 2020 som en ikke har tatt seg rad til i 2019.
e KNA Raceway AS ser ut til & komme i gang med sitt motorsportsanlegg i 2020, som kan gi
positive effekter til Sokndal i arene fremover.
e Jgssingfijord vitenmuseum kan bli padbegynt i 2020.

Forhold som var ukjent ved arsskiftet, men kjent ved skrivefrist arsmelding:

e Korona pandemi:

0 Store deler av samfunnet stenges, med fglger for verdien pa kraftandelsfondet. Fondet har

tapt seg omkring 10 millioner ved utgangen av mars 2020.
Stgrre ekstra kostnader i omsorg (sykehjem) for a forebygge smittespredning.
Ansatte i karantene medfgrer gkt brukt av vikarer og overtidsutgifter.
Tapte inntekter i SFO og barnehager.
Ekstra anskaffelser.
Utrygghet for refinansiering av 1an og svingninger i rentemarkedet.
Redusert skatteinngang.
Noe kompensasjon i rammeoverfgringene.

©O O0O0OO0OO0OO0Oo

! Bundne investeringsfond: Investeringsmidler som kun kan brukes til bestemte investeringsformal

2 Frie investeringsfond: som oftest salgsinntekter og andre inntekter i investeringsregnskapet som kun skal
brukes til investeringer

3 Bundne driftsfond: kan kun brukes til bestemte formal

4 Frie driftsfond: kan benyttes bade til drifts- og investeringsformal
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2 Organisasjonen Sokndal kommune

2.1 Organisasjonskart pr 31.12.2019

Etter flere organisasjonsendringer i 2019, ser organisasjonskartet for Sokndal kommune slik ut for

2019:

--------------------------------- -
Integrering
fiyktninger

Samarbeid med NAY
med fokus pd integrering
o arbeidsinjen.

Rédmann

Branntjenester

@konomi og Analyse
Personal og Utvikling

Tjenestene Brannsjef, Leder
forebyggende og Brannin-
spektor stillingene leies av
Flekkefjord Branmesen.

Politisk sekretariat

A

ORGANISASJONSKART
Sokndal kommune

Administrasjon/tjenesteomrader
Deling av tjenesteomrader

Tjenesteenheter

0000

Samarbeidsavtaler / private

[ Levekar
Kommunalsjef
I
( 5‘%‘! ] ( bri H — ot ] ( o =
(" Rektorskole \ [ skele/sF0  |— H{ svkehiem | (* Bamogunge
r!lelse-.u; | Kulturskole |— —| Hjemmetjenester Avlastning }
. —H Kekken ] s
;E::::::;;f —  pagsenter | ( U B
Fedatk L (& o) (D usbee
Ré:g::,s:’“ {  Fysiofergo | [ Helsest.fiordmor }—
==y

Rad skrift:
Mellomleder

BIA skrift:
Enhetsleder

Organisasjonskart 2019

Teknikk og miljp
Kommunalsjef
I_I_I
— Stab ) ( Drift —

_[ Forvaltning ] FOV Byga/anless
Flan og milje.
Kart/! Al
Nzring og [—J
::il:nd.oms— | Vei og utemiljp |—
Pr | Park og grant |—
—{ vannogaviep ) [__Kickegrder
_[ Landbr, fvikforv. ] [ Brann og Redning ]—

| Hawm i—

Radmannen fikk under budsjettbehandlingen i sak 103/18 fullmakt til & foreta organisasjons-
endringer, og det ble foretatt organisatoriske endringer i 2019. Den stgrste endringen var at

oppvekst og kultur og omsorg/helse og velferd ble slatt i sammen til en etat, Levekarsetaten, KST

sak 021/19.

Det ble gjort mindre organisatoriske endringer i Teknikk og Miljg. Personalsjef og @konomisjef har

blitt kommunalsjefer i 2019.

10
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2.2 Arsverk 2019

Sokndal kommune hadde 240,17 arsverk ved utgangen av 2019, inklusive lzerlinger.
Arsverkene fordeler seg mellom etaten som vist i diagrammet;

Arsverk

Teknikk g 283 - Radmann/Fellestjenester;
eknikk og miljg; 28 arsverk; 14,7 rsverk; 6 %

12%

Oppvekst- og Kultur;
84,27 arsverk; 35 %

Omsorg / Helse- og velferd;
113,2 arsverk; 47 %

= Radmann/Fellestjenester Oppvekst- og Kultur = Omsorg / Helse- og velferd = Teknikk og milje

Radmann/Fellestjenester = 14,7 arsverk
Oppvekst og kultur = 84,27 arsverk
Omsorg/Helse og velferd = 113,2 arsverk
Teknikk og Miljg = 28 arsverk

2.3 Sykefraveer
Denne oversikten viser det totale sykefraveeret for 2017, 2018 og 2019:

Avdeling Total 2019 pr kvartal
2017 2018 2019 2019-01 2019-02 2019-03 2019-04
Oppvekst og Kultur 5,50 % 3,90 % 4,20 % 4,50 % 1,60 % 1,20 % 5,80 %
Helseetaten (endret 2018) 5,00 % 0 %

Omsorg/Helse/Velferd 9,00 % 6,00 % 5,10 % 6,70 % 0,80 % 1,30 % 6,60 %
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For hele 2019 har Sokndal kommune er totalt sykefraveer pa 4,6 %. Det er fantastisk tall som
kommunen skal veere stolt av.

e For 1. kvartal 2019 var det totale sykefravaeret p& 5,8 %, mot 6,6 % i tilsvarende periode i 2018.
e For 2. kvartal 2019 var det totale sykefravaeret pa 2,0 %, mot 5,7 % i tilsvarende periode i 2018.
e For 3. Kvartal 2019 var det totale sykefraveeret pa 1,4 %, mot 4,4 % i tilsvarende periode i 2018.
e For 4. Kvartal 2019 var det totale sykefraveeret pa 5,9 %, mot 4,9 % i tilsvarende periode i 2018.

- For 2019 representerer korttidsfravaeret 1,8 %. Egenmelding star for 1,1 % og fraveer i
arbeidsgiverperioden star for 0,7 %.

- Langtidsfraveeret er pa 2,9 %.

- Fordelt pa& kjgnn har kvinner 4,9 % og menn 3,7 % fraveer i 2019.

Sokndal kommune har fokus pa sykefraveersarbeid, og dette er et tema pa personalmater i
organisasjonen. Det er utarbeidet sykefraveersrutiner gjennom sykefraveersplakaten. Sokndal
kommune erfarer at kompetanseheving i organisasjonen rundt temaet sykefraveer og
sykefraveersoppfalging, gir gode effekter. Arbeidet er derfor hgyt prioritert.

Det gjennomfares IA-samlinger 2 ganger per halvar, pa brannstasjonen sammen med var 1A
radgiver, der tillitsvalgte, verneombud, mellomledere og ledere er invitert til & delta. |1 2. kvartal 2019
har NAV pa oppfordring fra kommunalsjef Personal og Utvikling i Sokndal kommune, satt opp to
katalogkurs fra NAV i Sokndal. Alle IA bedrifter i Sokndal har veert invitert, sammen med
verneombud, tillitsvalgte, mellomledere og ledere i Sokndal kommune.

Sokndal kommunes malsetning i handlingsplanen for Inkluderende Arbeidsliv (1A) er a fa fraveeret
under 5,2 % for hele aret. Det har blitt jobbet malrettet med sykefraveeret i organisasjon i 2019.
Sokndal kommune har ny handlingsplan for IA-avtale som gjelder fra 01.01.2019 til 31.12.2022.

Sykefraveerstallene blir lagt fram for rAdmannens ledergruppe, og skal ogsa fremlegges for
Arbeidsmiljgutvalget i trad med vanlig praksis. Denne oversikten viser det totale sykefraveeret for
2017, 2018 og 2019:

Sykefraveer pr etat 2008 - 2019

12,0%

100%

6,0%

Sykefravar i %

0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 | 2019

2009 2010 2011 2012 2013 |
—=—Sentraladministrasjon 3,2% 34% 61% 29% 51% | 23% 3,2% 53% 29% 21% 0,8%
e Oppuekst o kultur 50% 2,9% 5,7 % 6,0% 59% | 58% 55% 3,6% 56% 59% 2,2%
|m——Omsorg/Helse og velferd|  9,7% 65% | 59% 73% |  67% | 58% 58% a7% 838% 60% | 51%
amTeknikk og milj 93% 30% 31% 03% | 23% | 38% | 62% | 49% 52% 35% 63%
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Sykefraveer pr. etat — YTD 2019;
Sentraladministrasjon — 0,80 %
Oppvekst og kultur — 4,20 %
Omsorg/Helse/Velferd — 5,10 %
Teknikk og miljg — 6.30 %
Sokndal Havn — 4,00 %

Totalt alle etater 4,6 %

| tabellen under; hentet fra PAI / KS viser utvikling i samlet sykefraveer for Sokndal kommune fra 4.
kvartal 2018 til 3. kvartal 2019.

Diagram: Utvikling i samlet sykefravaer. Sokndal kommune sammenlignet med resten av landet.

— - —_—

<— 2. kvartal 2017 /
1. kvartal 2018

—— Allz indets kammuner

= Sokndal kommung

Alle landets kommuner har et samlet sykefravaer pa 9,83 % i denne perioden, mens Sokndal
kommune har et sykefravaer pa 4,38 % i samme periode.

2.4 Helse, miljg og sikkerhet

Sokndal kommune har avtale om bedriftshelsetjeneste fra 01.01.18 med HMS 365 AS.

HMS 365 AS har bistatt kommunen med det systematiske HMS arbeidet.

Bedriftshelsetjenesten yter faglig stette inne fagomrader som for eksempel ergonomi,
konflikthandtering og yrkeshygiene.

De bistar i enkeltsaker og benyttes bade av arbeidstakere og arbeidsgiver. HMS 365 AS har deltatt i
alle mgtene i Arbeidsmiljgutvalget, samt i sykefraveersoppfalgingsarbeidet.

14 ansatte har i 2019 deltatt pa HMS oppleering gjennom HMS 365 AS i 20109.

Sokndal kommune har utarbeidet ny overordnet HMS Handbok, som gjelder for alle i
organisasjonen. Det er gjennom arbeidet med HMS handboken, fastsatt mal og handlingsplan for
HMS arbeidet i Sokndal kommune.
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Sokndal kommune har jobbet aktivt i 1. halvdel av 2019 med a lukke Arbeidstilsynets palegg
vedrgrende HMS-arbeid, og innfgring av systematisk arbeid med helse-, miljg og sikkerhet.

Sokndal kommune har i tillegg gatt til innkjgp av nytt kvalitetssystem: «KF kvalitetsstyring» i 2019 for
a sikre at rutiner og varsel om avvik mv. blir oppfulgt pa en profesjonell og dokumenterbar mate.

Det er gjennomfart farstehjelpskurs for alle ansatte i samarbeid med Rgde Kors i 2019.

Det er giennomfart slokkekurs brann for alle ansatte i samarbeid med ansatte i teknikk og
Miljgetaten/Brannvesenet i Sokndal. Det er ogsa gjennomfart branngvelser i alle kommunale bygg.

2.5 Likestilling

Kapitel 3.6 i «Retningslinjer for arbeidsgiverpolitikken» for Sokndal omhandler mangfold og
likestilling. Malet innen omradet er;

Sokndal kommune gnsker & veere en virksomhet som i stgrst mulig grad speiler befolkningen, og
dermed preges av mangfold i forhold til kjgnn, religigs og etnisk bakgrunn samt funksjonsevne og
alder, for & skape spennende og inkluderende arbeidsplasser.

Sokndal kommune arbeider at alle ansatte skal ha likeverdige arbeids, lanns- og utviklingsvilkar for
sammenlignbare stillinger / utdanning, og vil arbeide for at det blir s& jevn fordeling mellom kjgnnene
i ledende stillinger pa alle niva som mulig.

Kjgnnsfordelingen i kommunen er 80 % kvinner og 20 % menn.

Radmannens ledergruppe bestar pr. utgangen av 2019 av 4 kvinner og 1 mann.

2.6 Lgnnsforhandlinger 2019

Lennsforhandlinger i 2019 var et mellomoppgjar etter HTA kapitel 4 , der alle arbeidstakere i kap. 4,
fikk et generelt kronetillegg som varierte med stillingsgruppe og ansiennitet.. Rammen pa oppgjaret
var 3,2 %, og det ble ogsa opprettet en egen seeravtale om pensjonsordninger. Hgyskolegrupper
som sykepleiere, vernepleiere, barnehageleerere og andre med hgyskoleutdannelse ble spesielt
prioritert. Og det ble gitt et saerskilt lannstillegg fra 1. juli 2019 for alle arbeidstakere med 3- og 4
arlig hgyskoleutdannelse i stillingsgruppene «Laerere og stillinger med krav om 3 arig U/H-
utdanning, og Adjunkt og stilling med krav om 4 arig U/H-utdanning, samt arbeidstakere med 10 og
16 ars ansiennitet i stillingsgrupper fagarbeiderstillinger, og stilling med krav om fagbrev og 1-arig
fagskoleutdanning. Det ble gjennomfart lokale forhandlinger etter HTA kapitel 3 og 5.
Forhandlingene ble gjennomfart uten brudd med noen av fagforeningene.

2.7 Rekruttering

Sokndal kommune har hatt 12 lgerlinger i 2019. Dvs. ca. 4 lgerlinger per tusen innbyggere, noe som
vurderes som meget bra.

Sokndal kommune har 5 leerlinger innen helsefagarbeider, 1 leerling IKT og Servicefaget, 3
leerlinger barne- og ungdomsarbeider (en leerling hadde svangerskapspermisjonen, og fikk laeretiden
sin forskjgvet.), 1 laerling innen renhold, 1 praksiskandidat innen kontor- og administrasjonsfag, 1
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praksiskandidat innen byggdrifterfaget.

Sokndal kommune ser pa leerlinger som en viktig ressurs, og det a ha leerling i kommunen er et
viktig samfunnsansvar. Sokndal kommune har som mal, & ta inn nye lzeringer hvert ar.

En har et svaert godt og tett samarbeid med Dalane Opplaeringskontor, som er var gode og viktige
ressurs i forbindelse med oppfglging av leerlingene.

8 ansatte er i gang med & fa fagbrev som helsefagarbeider i voksen alder.

2 ansatte innen renhold er i gang med a fa fagbrev innen renholdsfaget. Det er her etablert
samarbeid med AOF, som startet kurs pa Drageland hgsten 2019, slik fagbrev innen renholdsfaget
kan tas lokalt.

Sokndal kommune deltok pa den arlige yrkesvalgdagen pa Dalane Videregaende som ble arrangert
i 2019.

Det var jevnt over god tilstramming av kvalifiserte sgkere til ledige stillinger gjennom hele 2019. Vi
har foretatt mange rekrutteringer i 2019. Noen av disse som kan nevnes er;

Radmann, Levekarsjef, Aktivitetskoordinator, Driftsoperatar Teknikk og Miljg, Jordmor,
helsesykepleier, samt mange andre viktige stillinger.

2.8 Velferds- og trivselstiltak

Overrekkelsen av erkjentlighetsgaver for medarbeidere som har vaert i 25 og 40 ar ble overrekt i
forbindelse med kommunestyrets middag i desember 2019. Ordfarer star for overrekkelsen til
kommunenes jubilanter. Det var i 2019 syv medarbeidere som hadde vaert ansatt i 25 ar, og som
fikk overrakt blomster og gavekort fra Sokndal kommune. Det var ingen medarbeidere som hadde
veert ansatt i 40 ar i 2019.

De avsatte midlene til trivselsfremmende og sykeveersforebyggende tiltak brukes jevnlig.

Det har i 2019 kommet mange sgknader fra ulike avdelinger i organisasjonen, hvor de fleste
seknadene har gatt pa sosiale og trivselsfremmende aktiviteter. Vanligvis er det blitt gitt et tilskudd,
men en egenandel fordelt pa avdelingen og den enkelte deltaker. Budsjettet for 2019 var pa kr.
50.000,-, og sgknadene har blitt innvilget sa langt som budsjettrammene tillot.

Den 3. mai 2019 ble det arrangert kommunefest der alle fast ansatte i Sokndal kommune, var
invitert. 180 ansatte deltok pa et veldig vellykket arrangement, som var et saerdeles godt bidrag inn
mot arbeidsmiljg og fellesskap, og samhold.

Sokndal kommune har deltatt i Sykle til jobben 2019.

2.9 Generelt

2019 har veert et hektisk ar for Sokndal kommune.

Karl Johan Engelhart Olsen har veert engasjert som radmann fra 1. juli 2018 til 31. august 2019. Aud
Marit Bjgrng var konstituert radmann fra. 1. september til 30. september 2019. Lars Arne Oldernes
ble ansatt som ny radmann, og startet 1. oktober 2019.
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Det har blitt jobbet med nytt gkonomisystem, ny HMS Handbok, nytt kvalitetssystem, ny versjon av
Acos saksbehandlingssystem og ny hjemmeside. En del reglementer har blitt fornyet, og det jobbes
med & revidere bade planer og reglementer i organisasjonen.

Det er godt samarbeidsklima og trivsel i organisasjonen, og kommunen har fatt en velfungerende
ledergrupper som jobber godt sammen. Omorganisering av oppvekst og kultur, samt omsorg/helse
og velferd til en ny Levekarsetat, samt andre sma organisatoriske endringer, gir nye muligheter og
nytt blikk.

Det er etablert samlingspunkt for IA-arbeid pa& brannstasjonene og manedlige mgter med
hovedtillitsvalgte. Det er etablert 2 arlige pizzasamlinger med verneombudene.

Det er gjennomfart mye bra arbeid i organisasjonen, og selv om 2019 har veert krevende for mange
pga. stor arbeidsmengde, er det ogsa mye a glede seg over og mye & vaere stolte over. Det er
dyktige ansatte i Sokndal kommune, som jobber hardt for & levere gode tjenester til beste for
kommunens innbyggere.

Det er ved utgangen av 2019 et godt arbeidsmiljg, god produksjon og god trivsel i organisasjonen.
Et sykefravaer pa totalt 4,6 % kan kommunen vaere svaert stolt av.
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3 Sentraladministrasjonen

3.1 Enheter i etaten

Radmann Lars-Arne Oldernes

L Sentraladministrasjonen ]

|

ORGANISASJONSKART

AR

Sokndal kommune A

@konomi

Siri Edland — Kommunalsjef gkonomi og analyse

Personal og lgnn

Aud Marit Bjgrng — Kommunalsjef organisasjon og

utvikling

l

Regnskap / Budsjett

Siri Edland / Karen Margrethe Mydland / Irene
Stornes (deler av aret)

l

Skatt

Karen Margrethe Mydland

Eiendomsskatt

Siri Edland / Karen Margrethe Mydland

Hovedmal i henhold til kommuneplanen:

o Driftsutgiftene skal tilpasses driftsinntektene slik at kommunens gkonomiske
handlefrihet gkes og vi far god ressursbruk og tjenestekvalitet.

|

Lénn

Hilde Ougendal / Turid Svanes (t.o.m jan 20)

Servicekontor

May Lene Vestbgstad / Eline Nesvag /Jane Brit
Kapstad / Hanne Borsheim

IKT

Anders Grgndahl / Erling Mjglhus / Viktor

Vestbastad Stgle

Nering og turisme / Integrering (deler av aret)

Nils Jacobsen

e | Sokndal kommune skal service og tjenesteyting sta i fokus.
e Sokndal kommune skal veere en trygg kommune a bo i.

Tjenesteproduksjonen bestar i stor grad av strategiske vurderinger, produksjon av saker,
gkonomiske og personalpolitiske oppfelginger, analyser og intern tjenesteproduksjon.
Radmannen har det overordnede og koordinerende ansvar for hele den kommunale forvaltning,
herunder beredskapsplaner for kommunen.
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3.2 Vurdering og oppsummering av driftsaret

Servicekontor

Sekreteerfunksjon i alle politiske mgater, dvs. sekretariat for kommunestyre, formannskap og
administrasjonsutvalg og arbeidsmiljgutvalg og alle andre utvalg.

2019 2018 2017
Saker Mgater Saker Mgater Saker Mgter
Kommunestyret 102 6 105 9 93 7
Formannskapet 72 8 70 7 76 8
Administrasjonsutv. 8 2 3 1 8 3
Arbeidsmiljgutv. 23 4 26 5 20 7

e Intern og ekstern informasjon, herunder kommunens hjemmeside og facebookside.
o Fellesarkiv, koordinering av kommunal saksbehandling

¢ Sentralbordtjeneste og felles merkantile tjenester for gvrig

o Saksbehandlingssystemet

¢ Infolandbestillinger (124 stk)

e Ny versjon av Acos saksbehandlingssystem

e Praksiskandidat fra NAV, fra august 2019.

Personal og lgnn
Personalkontoret har det overordnede ansvaret for personalarbeidet, herunder HMS og IA-avtalen
(Inkluderende arbeidsliv).
e Ny avtale om bedriftshelsetjeneste med HMS 365 AS fra 01.01.18
e Innkjgp og implementering av Personvernappen, som ivaretar Sokndal kommune i forhold til
personvernloven og GDPR
¢ Etablert samarbeid med Dalane Oppleeringskontor rundt laerlinger
e Gjennomfart HMS oppleering av 14 ansatte i Sokndal kommune (verneombud, tillitsvalgte,
medlemmer i arbeidsmiljgutvalget og ledere.)
e Gjennomfart farstehjelpskurs for alle ansatte i samarbeid med Rgde Kors
¢ Gjennomfart slokkekurs brann, samt branngvelser i alle bygg i godt samarbeid med ansatte
i Teknikk og Miljgetaten/Brann.
e Innkjgp og implementering av KF Kvalitet, nytt internkontrollsystem
e Etablering av IA samlinger knyttet til sykefraveersarbeid, for ledere, tillitsvalgte og
verneombud pa brannstasjonen
e Arrangert 2 katalogkurs pa «Omistilling» og «Tilrettelegging, men en oppfalging av den
sykemeldte» ved hjelp av NAV pé IA-samling brannstasjonen
e Gjennomfgrt foredrag for alle ansatte med Jan Sprukeland, Relasjonsledelser og Stale
Einarsen, Trivsel og Mistrivsel pa jobb, med arbeidsmiljgloven som rettesnor.
e Etablering av Pizza-samlinger med verneombud 2 ganger per ar
e Anskaffelse av nytt kvalitetssystem, KF Kvalitetsstyring
e Deltatt pa yrkesmesse pa Dalane Videregaende skole
e Sgrga for deltakelse pa «Sykle til jobben» for alle i Sokndal kommune
o Etablert tilbud om leasing av el-sykler til alle ansatte i Sokndal kommune
o Etablert kurstilbud, og lagt til rette for kompetanseheving i organisasjonen
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e Etablering av HMS mal og handlingsplan for HMS 2019. Har i 2019 gjennom lukking av
palegg fra Arbeidstilsynet fra 2017, lagd ny HMS handbok for Sokndal kommune

o |IKT har betjent 4 driftslokasjoner, Solbg, Skolen, Brannstasjonen og Soknatun hvor Skolen
er den stgrste og mest ressurskrevende lokasjonen

@konomi
@konomikontoret har ansvaret for den samlede kommunale gkonomiforvaltningen.
o Budsjett, regnskap inkludert lgnnsutbetalinger og fakturering, perioderapportering samt
utskriving og innkreving av eiendomsskatt
e @konomikontoret har ogsa funksjon som skatteoppkrever, bokfgring av skatteregnskap og
innfordring av skatter og avgifter

Aret 2019 har i store deler gatt med til implementering og oppstart av nytt gkonomisystem, Visma
Enterprise. Implementeringen og overgangen har i de store trekk gatt bra og etatene/avdelingene
har gitt positive tilbakemeldinger pa oppgraderingen og gir et godt grunnlag for videre arbeid med
gkonomistyring i kommunen. Implementeringen har medfart stor arbeidsbelastning pa
gkonomiavdelingen og i kombinasjon med utskiftning av personell og underbemanning i slutten av
aret og begynnelsen av 2020 har det vaert utfordrende tilstander i en utfordrende periode.

IKT
Samlet IKT-relatert arbeid. (Informasjons- og Kommunikasjonsteknologi).
e Alle ressurser tilknyttet IKT er na samlet i sentraladministrasjonen.
e Det har pagatt et kontinuerlig arbeid med a skifte ut PCer gjennom aret og gjennomfgre
teknologiske forbedringer.

e Det er etablert ny hjemmeside for Sokndal kommune

Neeringsarbeid
Nar det gjelder kommunalt naeringsarbeid inklusive reiseliv/turisme, og integrering av flyktninger
vises det til kapittel 4.
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3.3 Rapportering i forhold til tiltak i 2019 - Sentraladministrasjonen

De fargekodene som brukes under status er:

Malet er nadd (grent):

Malet er delvis nadd (gult):

Malet er ikke nadd (radt):

Tiltak Status | Kommentarer
Gjennomfare farstehjelpskurs Mal nadd
Gjennomfgre branngvelser Mal nadd
Lgnnspolitisk plan Mal ikke nadd
Sykefraveersprosent under 5,2 % Mal nadd
Innkjgp nytt kvalitetssystem Mal nadd

Tatt i bruk personvernapp

Mal nadd og arbeidet fortsetter kontinuerlig

Lgnnsforhandlinger

Mal nadd

Palegg Arb.tils. vedr. HMS

Avvik lukket.

Eiendomsskatt for verker og bruk

Lovendring angaende reduksjon i reduksjonsfaktor
iverksatt. Ferdigstilt nye takseringer.

Avlevering dokumenter

Arkivverdige dokumenter til Interkommunalt arkiv

Arkivering skoleadm.system

Avlevert skoleadministrasjonssystem brukt i perioden
2001-2018 som godkjent elektronisk arkiv til IKA.

WIFI4EU - Gratis offentlig tradlgst
nett

Skt og fatt innvilget tilskudd fra EUs ordning for gratis
offentlig tradlgst nett — WiFi4EU

Utrulling og oppstart nytt
gkonomisystem Visma Enterprise

Oppstart og implementeringen ma sies & vaere en
suksess, men arbeidet ma fortsette for & utnytte
systemets potensial.

Kommune og fylkesvalg

Mal oppnadd — forbedret valgdeltakelse i Sokndal
sammenlignet med forrige valg.

Oppdatere reglement og
retningslinjer for Husbanken
startlan og tilskudd

Ikke gijennomfgrt. Overfares som mal for 2020.

Oppdatere finansreglement for
Sokndal kommune

Ikke gijennomfgrt. Overfares som mal for 2020.
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3.4 Omstilling ved avdelingen

Det er i 2019 foretatt mindre omstillinger ved avdelingen, da gkonomisjef og personalsjef ble
kommunalsjefer i lgpet av 2019. Radmannen har iht. delegert fullmakt i kommunestyresak 103/18
fatt fullmakt til & foreta organisatoriske endringer.

3.5 Endringer i lgpet av 2019 i etaten

¢ Ny praksiskandidat innen kontor og administrasjonsfag ble ansatt august 2019.

¢ Ny regnskapsmedarbeider ansatt 1. desember 2018, gikk over til annen stilling i Teknikk og
Miljgetaten hgsten 2019

e @konomikontoret har en ledig stilling som skal besettes.

3.6 Internkontroll —egen kontroll ved etaten

e Mye arbeid gjennomfart 1. halvar 2019, palegg fra arbeidstilsynet knyttet til manglende
systematisk HMS system fra 2017, ble lukket i mai 2019

e Nytt kvalitetssikringssystem KF Kvalitet, er innkjgpt i 2019.

e Flere reglement og planer er oppdatert i 2019, og flere venter pa oppdatering. Dette er et
pagaende arbeid.

o IKT har lgpende egenkontroll ved avdelingen

3.7 Planer knyttet opp mot etaten

e Lognnspolitisk plan

e Plan for arbeidsgiverpolitikk

e Kompetanseplan

e Diverse reglement

¢ Gjennomfgre 10-faktor undersgkelse i Sokndal kommune i 2020

3.8 Utfordringer fremover

e Heve IT-nivaet i kommunen i takt med digitaliseringsprosessene

e Rekruttering av personell

e Oppna balanse mellom tilgjengelige ressursers arbeidstid og omfang av arbeidsoppgaver
e Mgte nye krav til digitalisering og personvern

3.9 Mottatte klager

Avviksmeldinger mottatt i 2019 er tatt opp og i hovedsak helt eller delvis lukket.

Det er mottatt klage pa eiendomsskattegrunnlaget for Tellenes Vindpark som ble delvis
imgtekommet sommer 2018, samt en ny klage (avvist i februar 2019). | etterkant ble Sokndal og
Lund kommuner klaget inn til Sivilombudsmannen. Sokndal og Lund kommuner samarbeider om
handtering av klagen og engasjerte advokatfirma Lund & Co til & svare ut saken til
Sivilombudsmannen. Saken forventes ferdig behandlet i april 2020.

3.10 Tilsyn foretatt

Ingen i 2019 utover revisjon for 2018 regnskapet samt revisjon ifm. momskompensasjon.
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3.11 Summen av risiko i avdelingen

Det vurderes & veere liten fare for risiko nar rammeverket er pa plass og feglges.
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4 Neering og turisme

4.1 Enheter i enheten

Stillingen som neerings- og eiendomssjef utgjar 100% stilling, fordelt med ca. 50% pa hver av
omradene. Arbeidsoppgavene omfatter naeringsarbeid, reiseliv, kommunale eiendommer, kjgp og
salg mv.

4.2 Vurdering og oppsummering av driftsaret

Neering og turisme har totalt sett brukt 107,56% av budsjetterte midler. Totale utgifter i 2019 var
kroner 1.011.816. Kostnader i 2019 er hovedsakelig knyttet til lannskostnader, nye
Sokndalsbrosjyrer, medlemskap:

a) Region Stavanger

b) Neeringsforeningen Stavangerregionen

¢) Nordsjgvegen

d) Landssammenslutninga for vindkraftkommuner

e) Sokndal naeringsforening

f) Cittaslow,

samt tilskudd til neeringsformal:
a) Ryfylke IKS / New Kaupang
b) Smabyen Flekkefjord

¢) Magma Geopark.

Kostnadene ble finansiert med bruk av budsjetterte driftsmidler til lsnnskostnader, ellers er
kostnadene finansiert med naeringsfond og disposisjonsfond i henhold til vedtak pa henholdsvis kr
326.000 og kr 80.000. Videre er kostnadene finansiert med tilskudd fra fylkeskommunen, og diverse
inntekter fra bobilturisme og annen utleie.

4.3 Rapportering i forhold til tiltak i 2019 — Neering

De fargekodene som brukes under status er:
Malet er nadd (grent):
Malet er delvis nadd (gult):
Malet er ikke nadd (radt):

Tiltak Status | Kommentarer
Nye naeringsmuligheter, som Topp prioritert. Godt samarbeid med New Kaupang,
datalagring mv. Titania, Dalane Energi og Altifiber. Arbeid med

reguleringsplan for Tellenes Naeringspark igangsatt,
hvor Sokndal kommune eier ca. 10% av arealet.

Videreutvikling av Tilskudd fra fylkeskommunen pa kr 300.000, som

reiselivsnaeringen dekker 50 % av kostnadene. lgangsatt.
Tilskuddsmidler benyttet i 2019 er kr 38.000.

Sokndal Guide Utarbeidet og trykket opp i 10.000 eksemplarer.

Informasjonstavle Gjennomfart og utplassert 6 steder. Bilder og
informasjon om Sokndal.

Adresseutvalget Gjennomgang av eksisterende veinavn gjenstar.

Arbeidet med dette starter nar utvalget far oversikt
etter at nye veinavn er ferdigstilt.
Salg av Doktorgarden Gjennomfart.

Salg av fire leiligheter Lyngveien Formannskapet har vedtatt at kun to av leilighetene
skal selges. Prisen pa de to resterende er redusert
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Tiltak Status | Kommentarer

med kr 150.000 pr. leilighet. Korrigering foretatt p&
Finn, men liten interesse. Per i dag er det
leieinntekter pa alle fire leiligheter.

Salg enebolig Kleivan Solgt for kr 1.000.000 etter at formannskapet
reduserte prisen fra kr 1.690.000.

Salg av den gamle Fylkesmannen har gitt tilbakemelding om at gang- og

brannstasjonen sykkelsti ikke kan fjernes fra sentrumsplanen. Dette

har fart til at starrelsen pa eiendommen er redusert
fra 2.300 m2 til 1.887 m2. Lagevik eiendom vil derfor
heve kjgpsavtalen, og eiendommen vil pa nytt bli lagt

ut for salg.
Salg av den nedlagt barnehagen Igangsatt arbeid med reguleringsendring fra
i Ana-Sira barnehage til boligformal.
Avbgtende tiltak Ana-Sira Fiskeplass gjennomfart i 2019. Badeplass

gjennomfart i 2019. Det som gjenstér er ferdigstillelse
av bobilparkering og nytt toalettbygg.

Mulighetsstudie Hauge sentrum Ble ferdigstilt pa nyaret 2020

Sokndal sgkt om status som Avventer svar fra fylkeskommunen. Fylkeskommunen

omstillingskommune har utarbeidet «Rapport konsekvensanalyse for
Sokndal kommune» som en grunnlagsrapport for
avgjgrelsen.

4.4 Tjenesteproduksjon ved etaten
Oppsummering neeringsarbeidet:

e Permitteringer ved Titania fra april — august 2019 pga. redusert ordretilgang. Etter den tid har
det veert en sveert positiv utvikling ved bedriften med nytt marked i Kina.

¢ Nye naeringsmuligheter som for eksempel datalagring og kraftkrevende industri.
Kommunestyret vedtok i 2019 & forlenge medlemskapet for 2020 og 2021. Positivt samarbeid
med Titania, New Kaupang, Dalane Energi og Altifiber. Arbeid med reguleringsplan for
Tellenes Neeringspark er igangsatt. Dette gjelder et areal pa ca. 250 da, hvor Sokndal
kommune eier 10%. Kommunen har mottatt svar pa henvendelse fra en interessent.

e Deltatt pa nettverksmgter innenfor naeringsarbeid i Dalaneregionen.

o Etablert nettverk innenfor reiseliv, hvor Dalane-kommunene, Flekkefjord kommune og Magma
Geopark deltar. Fokus pa pakketilbud, arrangement mv.

e Adresseutvalget har gjort ferdig arbeidet med nye veinavn. Venter pa tilbakemelding fra
Kartverket i noen saker. Etter at arbeidet med nye veinavn er ferdigstilt med ngdvendige
vedtak og montering av alle skilt, vil Adresseutvalget fa oversikt over hvilke eksisterende
veinavn det skal jobbes med, og vil da pdbegynne dette arbeidet i 2020.

e Samarbeid med Region Stavanger og Nordsjgvegen i forhold til reiseliv.

e Sokndal Guide er utarbeidet og trykket opp i 10.000 eksemplarer pa norsk og engelsk.

¢ Informasjonstavler med bilder og informasjon om Sokndal oppsatt falgende steder:
Pendlerparkering, utenfor Soknatun, bobilparkering Hosmosmyro, Spinneritomt
Sogndalstrand, Sogndalstrand Amfi og Ana-Sira Grensehandel.

e Kjeerlighedsvego planlagt og gjennomfart.

e Det er i henhold til kommunens kommunikasjonsplan gjennomfgrt to frokostmgter med
neeringslivet i Sokndal pa Sogndalstrand Kulturhotell.
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4.5 Omstilling ved avdelingen

Sommeren 2019 ble stillingen som naeringssjef omgjort til stilling som naerings- og eiendomssjef.
Arbeidet som flyktningkonsulent har i 2019 veert en del av denne stillingen.

4.6 Endringer i lgpet av 2019 i etaten

Mer av arbeidstiden har gatt med til saker angaende kjgp og salg av kommunale eiendommer,
herunder sgknader om dispensasjon, fradeling og oppmaling. Det er dessuten deltatt pa en del
oppmalingsforretninger som representant for kommunen som grunneier. Denne oppgaven ble i 2019
flyttet fra kart og oppmalingsmyndighetene til kommunen som grunneier, da myndighetene ikke bar
stille for kommunen som grunneiers representant i eiendomssaker.

4.7 Internkontroll —egen kontroll ved enheten

Ingen egen internkontroll er gjennomfart.

4.8 Planer knyttet opp mot enheten

Kommuneplan, reguleringsplaner, sentrumsplan og fylkesplan. Deltatt i arbeidsgruppe
mulighetsstudie for Hauge sentrum. Kommunestyret har bevilget kr 200.000. Rogaland
fylkeskommune har etter sgknad innvilget et tilskudd pa kr 75.000 for & se pa torgomradet utenfor
Soknatun. Dette har inngatt som en del av mulighetsstudiet.

4.9 Utfordringer fremover

For & kunne na kommuneplanens mal ma det jobbes mer aktivt i forhold nye arbeidsplasser, positiv
profilering, boligtomter, naeringsarealer mv. En langsiktig prosess hvor det ma jobbes aktivt og
settes av tilstrekkelig med ressurser.

Tellenes Neeringspark er et viktig prosjekt, som pa sikt vil kunne gi mange nye arbeidsplasser. Her
er malet arbeidsplasser i forhold til kraftkrevende industri med for eksempel datalagring, men det vil
ogsa veere muligheter innenfor andre omrader.

Den starste utfordringen er & legge forholdene best mulig til rette for nye arbeidsplasser, hvor
Sokndal ma framsta som en neeringsvennlig kommune, noe kommunen ma ha fullt fokus pa. Ikke
minst er rask saksbehandling avgjgrende for & kunne lykkes i konkurranse med mange andre
kommuner som arbeider med det samme.

4.10 Mottatte klager

Ingen

4.11 Tilsyn foretatt

Ingen
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5 Oppvekst- og kulturetaten

5.1 Enheter i etaten
|

Levekar
Kommunalsjef
[ ' '
| | |
[ Stab ] [ Drift ]—‘ —[ Drift ] [ Drift ]_
/ Rektor skole \ [ Skole / SFO ]— —[ Sykehjem ] SBalrn okg ung:
Omsorgsleder tottekontakt
Helse-og [ Kulturskole ]_ —[ Hjemmetjenester ] Avlastning
velferdsleder . Omsorgslenn
Rektor [ L ]_ —[ Kjokken ] BPA
kulturskole -
K
Biblioteksjef [ no ]_ —[ Dagsenter ] [ PU ]—
Pi:?li‘:ﬁ;:k [ Barnevern ]_ —[ Nattevakt ] [ Legekontor ]—
Radgiver (50%) Barnehage i
Konsulent [ ]_ —[ Fysio/Ergo ] [ Helsest./Jordmor ]—
\_ Konsulent / [ Psykisk helsetj. ]—

Rod skrift:
Mellomleder
Enhetsleder ]

[ Bla skrift:
Organisasjonskart 2019

De viktigste arbeidsoppgaver innenfor planomradet

o Ansvarlig for skoletilbud, SFO, barnehager, voksenopplaering, kulturskole, bibliotek,
kulturminnevern, kino, kirken, lag/foreninger og barnevernstjenesten.

Oppfolging av Pedagogisk psykologisk tjeneste i Dalane (PPT)

Oppfelging av Sokndal Ungdomsrad — lovpalagt fra 2020

Ansvar for Den kulturelle skolesekken og Den kulturelle spaserstokken

Dialog med lag og foreninger

Tilskuddsordninger: kulturmidler lag/foreninger, kulturfond, ungdomsrad

Statte opp om kulturarrangement, herunder 17. mai og Sokndalsdagene, og arrangere
konserter/teaterforestillinger osv.

Spillemiddelsgknader
e Saksbehandling og sekreteer for Hovedutvalg for levekar.
¢ Holdningsskapende handlingsplan trafikksikkerhet.

Ansvaret for trafikksikkerhet er flyttet fra hovedutvalg for Levekar til hovedutvalg for Landbruk, miljg
og teknikk. Oppvekst og kulturetaten har fortsatt ansvar for det holdningsskapende arbeid rundt
trafikksikkerhet, blant annet Trafikksikker kommune.

5.2 Vurdering og oppsummering av driftsaret

Utdrag av hovedmal i kommuneplanen som gjelder etaten
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Sokndal skal veere et attraktivt, inkluderende og trygt sted & bo i alle livsfaser. Et
variert kultur- og fritidstilbud skal bidra til & skape mangfold og tilharighet til
lokalsamfunnet, og medvirke til at det gode liv kan leves, ogsa ved at en prioriterer
tiltak som opprettholder, behandler og fremmer helse.

Med en omfattende runde med driftstilpasninger med flere kutt i tienester og stillinger hgsten 2019
ble resultatet tilngermet pa budsjett for skole, kultur, kulturskole, bibliotek, kino og administrasjon. P&
barnehageomradet ble resultatet noe over budsjett pa grunn av flere omfattende enkeltvedtak om
spesialpedagogisk hjelp som ble meldt inn i lgpet av aret. | tillegg ble det store overskridelser pa
barnevernomradet med 2, 6 millioner over budsjett. Overskridelsene skyldes flere omfattende tiltak
med blant annet institusjonsplasser som ikke var beregnet i budsjettprognose for 2019.

Det er et godt samarbeid med barnehagene. Kommunen gir tilskudd etter nasjonale satser og har
ansvar for a fatte enkeltvedtak etter § 19 i Barnehageloven om spesialpedagogisk hjelp. Det har
veert ledige plasser i alle barnehagene.

SFO har utvidet apningstid ut over skolens ferier, og har na ogsa apent 4 i uker i sommerferien, og
hast- og vinterferie. Oppslutningen om dette forventes a gke.

Skolen jobber mye med nye fagplaner, Skolen har veert med pa Utdanningsdirektoratet sitt forsgk pa
muntlig eksamen i Kunst & Handverk og Kroppsgaving. Satsingen pa digitale hjelpemidler
(Cromebooks) fortsetter. Skolen jobber ogsd mye med ulike utfordringer knyttet til
atferdsproblematikk/psykososialt oppvekstmiljg. Det er etablert et godt samarbeid med helsestasjon
og kommunepsykolog. | 2019 ble skolehelsetjenesten re-etablert med gkt kapasitet pa
helsestasjonen, og det er na apen skolehelsetjeneste hver dag.

5 leerere tar videreutdanning i undervisningsfag, gjennom ordningen Kompetanse for Kvalitet.

Ung i Rogaland ble gjennomfart i 2019, en stor nasjonal spgrreundersgkelse om oppvekst og skole
fra hele ungdomstrinnet og videregaende trinn.

Biblioteket har hatt en generell gkning i utlan fra 2018 til 2019. Biblioteket har ogsa flere
lesekampanijer og lesegrupper som viktige tiltak i folkehelsearbeidet. Det arrangeres ogsa bok-kafe
for voksne/seniorer, og flere apne arrangement for publikum, blant annet boklanseringer og forfatter-
treff. Biblioteket har ogsa apent en lgrdag i maneden, som del av handlingsplan folkehelse.

Kulturskolen har en samarbeidsavtale med bedrifter som bidrar til besgk av internasjonale
solister/artister, og har gitt en betydelig oppgradering av kulturskolen utstyr. Kulturskolen har statt for
gjennomfgring av UKM og forberedende workshops, med stor deltakelse. Kulturskolen har god
pagang og faste, gode tilbud. Det er planer om & utvide tilbudet i 2020, med nye tilskudd til
undervisningen. Det er behov for en videre opptrapping i henhold til <PLAN FOR KULTURSKOLEN
| SOKNDAL 2017- 2022» som er politisk vedtatt.

Kinoen har hatt godt besgk, og totalt sett en gkning i publikum for 2019.

Sweknad om spillemidler for regionalanlegg motorsport for KNA Raceway ble sendt Rogaland
fylkeskommune.

27



<K

A Sokndal kommune
Arsberetning 2019

Oppvekst og kultur har bidratt med stgtte til lag og foreninger, og stette til ulike arrangement
gjennom kulturfondet. En utvidet kultursatsing og frivillighetspolitikk blir utsatt til 2020.

Vi gi en ekstra honngr til alle lag/foreninger/enkeltpersoner og naeringsliv i bygda som hver uke

arrangerer treff, treninger, mgter og arrangementer for & la oss leve det gode liv i Sokndal.

5.3 Rapportering i forhold til tiltak i 2019 — Oppvekst og Kultur

De fargekodene som brukes under status er:
Malet er nadd (grent):

Malet er delvis nadd (gult):
Malet er ikke nadd (radt):

Det er lagt til grunn noe mer duse farger for & gjgre det mest mulig leseverdig.

Tiltak

Status

Kommentarer

Gjennomfare UKM

Stor deltakelse

Gjennomfgrt Den kulturelle
skolesekken

| tillegg til tildelte arrangementer er det satt opp lokale
arrangementer

Den kulturelle spaserstokken

Her er det holdt en rekke arrangementer for eldre

Kulturarrangementer

Noe begrenset pga redusert bemanning

Kompetanse for kvalitet (KFK)

Hgst 2019 startet 5 leerere pa videreutdanning

Handlingsplan for Folkehelse

Folkehelsearbeidet ble overfart helse/velferd i 2019

Plan for et godt oppvekstmiljg

Kontinuerlig

Kompetanseplan for
barnehagesektoren

Folger Regional kompetanseplan (Rekom)

Fordeling av kulturmidler

Arlig prosess etter sgknad — driftstilskudd til lokale lag
og foreninger

Kartlegging og verdisetting av
friluftsomrader i Sokndal
kommune

Blir ivaretatt av Dalane friluftsrad pa vegne av
kommunene

Tilstand Sokndal skole jf.
tidligere forvaltningsrapport fra
PPT

Foglges opp sammen med de andre
Dalanekommunene

Sgknader om tilskudd fra
Kulturfondet

Flere arrangement/aktarer har fatt stgtte

Arbeide spesialpedagogiske
enkeltvedtak ut fra anbefalinger
fra PPT (i barnehage og skole)

En kontinuerlig prosess ut fra sakkyndige vurderinger
fra PPT

Feriedpen SFO

Lokale retningslinjer ved
tildelingen av tilskudd til private
barnehager

Vi har ikke kommunale barnehager og falger
nasjonale satser ved tildeling av tilskudd

Oppfalging deltakelse Dalane
barnevern

Vedtak om forlengelse av deltakelse i Kommunestyret
18/077. Dialog og oppfalging kontinuerlig. Rutiner for
dialog med kommunale tjenester og arlig rapportering
til politiske utvalg. Egen styringsgruppe der
kommunene deltar.

Stgtte og inngatt avtale med
Frivilligsentralen

Etablere et tettere samarbeid med
aktivitetskoordinator (ny kommunal stilling) og
gjennom Frivillighetspolitikk. Utsatt til 2020.
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Tiltak Status | Kommentarer

Tildeling av 17. mai Lagt en mal for videre gjennomfaring. Fra 2019 star
foreldre fra et klassetrinn ansvarlige

Mat i skolen Frokost for ungdomstrinn prgvd ut. Ikke videre drift, fa
elever benyttet tilbud.

Trafikksikkerhetsplan Revidert 2019, gjeldende 2020-2026.

Trafikksikker kommune Re-sertifisering 2019 for 2020-2022.

5.4 Tjenesteproduksjon ved etaten

Sokndal skole: lovpalagt oppleeringsarena 1.- 10. skole med SFO.

Sokndal kulturskole: tilbud om gruppe- enkeltundervisning + arrangementer

Sokndal Folkebiblioteket: folkebibliotek kombinert med skolebibliotek. Utlan og arrangementer
Barnehager: 3 private barnehager, men med kommunalt ansatte som tar hand om
spesialpedagogisk hjelpetiltak.

Kultur: Sokndal kino, arrangementer, kulturminnevern..

Voksenoppleering: Samarbeid med Voksenoppleeringssenteret, Grunnskole for voksne,
hovedsakelig flyktninger. Men det er ogsa behov for logopedisk hjelp f.eks. pa afasipasienter.

5.5 Omstilling ved avdelingen

Oppvekst og kultursjefstilling slatt sammen med helse- og omsorgsstilling til kommunalsjef levekar
fra september 2019. Dermed er alle tjenester innen oppvekst, kultur, helse og omsorg samlet i en
stor levekarsetat.

Administrasjonen har veert underbemannet ogsa i 2019. Noen oppgaver er satt pa vent, mens andre
har blitt flyttet som del av omorganisering til en samlet levekarsetat (folkehelse,
SLT/rusforebyggende arbeid, natteravn, UngData).

5.6 Endringer i lgpet av 2019 i etaten
Flytting av oppgaver, jf. punkt 1.5.

Vakant stilling oppvekst og kultur hgsten 2019 som del av driftstilpasninger. Stillingen lyses ut i
2020.

5.7 Internkontroll — egen kontroll ved etaten

Budsjettkontroll og manedsrapportering fra virksomhetsledere kontinuerlig.

Avviksrapportering til neermeste leder. Rapporter behandles i AMU.

Klagesaker, avviksrapporter og utfordrende enkeltsaker drgftes ukentlig, og rapporteres videre etter
alvorlighetsgrad.

Kommunalsjef deltar pa ledermgter pa skolen, og pedagogisk veileder har styrersamlinger med
barnehagene.

5.8 Planer knyttet opp mot etaten

Private barnehager har egne virksomhetsplaner.
e Virksomhetsplan Sokndal skole - arlig.
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e Plan for kulturskolen - 2017-2022.

e Godt oppvekstmiljg i Sokndal- uten mobbing

o Kommunedelplan for kulturminner og kulturmiljger

o Voksenoppleering: Avtale med Voksenopplaeringskontoret i Egersund.
o Trafikksikkerhetsplan, holdningsskapende del.

e Avtale med interkommunalt PPT

e Avtale med interkommunalt barnevern — Dalane barnevern

5.9 Utfordringer fremover

Utfordringer med uforutsette utgiftsgkninger hos etaten, en bruker med sammensatte behov kan
bety store utgifter, med store ressurser ut over budsjett i ekstra tiltak i skole eller barnehage.
Spesielt gjelder dette i barnevern, der et tiltak som for eksempel institusjonsplass er svaert
ressurskrevende.

| skolen vil kravet til mer kompetanse bli gjeldende, og da ma en ligge i forkant med & videre-
utdanne laerere i ulike fag og spesialpedagogikk. Men dette er ogsa en styrke for a mgte de faglige
og spesialpedagogiske utfordringene. En ma kunne gi eleven sd mye kunnskap og holdninger at
den enkelte er godt rustet til & gjennomfgre videregaende skole. Arbeidet i forhold til kapittel 9a i
Oppleeringsloven som omhandler godt og trygt skolemiljg krever mye ressurser og kompetanse fra
skolen.

Det er vedtatt to store prosjekter i kommunen som skal fglges opp: Jgssingfjord Vitenmuseum og
KNA Raceway Motorsportsenter.
5.10 Mottatte klager i og for etaten

| skolen er det alltid en dialog mellom elever/foreldre og skole i forhold til kapittel 9a, retten til et godt
psykososialt miljg. Skolen har fast rutine pa oppfelging av saker etter 9a, og tiltak og
aktivitetsplaner/oppfalging jobbes med kontinuerlig. Det er registrert en klage fra Sokndal skole til
Fylkesmannen i 2019.

Ellers gis enkeltvedtak pa spesialpedagogisk hjelp i barnehage og skole, ut fra anbefalinger fra PPT.
Det er ikke mottatt klager pa enkeltvedtak.

5.11 Tilsyn foretatt ved etaten

Det har ikke veert tilsyn fra Fylkesmannen i 2019 for barnehager. Skolen har hatt tilsyn knyttet til en
klage etter kapittel 9a.

Dalane barnevern har lukket avvik etter tidligere tilsyn (2018) i 2019.

PPT i Dalane hadde en forvaltningsgjennomgang gjennomfgrt av Rogaland Revisjon i 2018. Den er
besvart gjennom politisk vedtak.

Sokndal kulturskole hadde 2 ars kontroll i 2018 der en papekte mangler ovenfor byggefirmaet. Dette
ble fulgt opp med 3 ars kontroll i 2019.

Det foregar kontinuerlig kontroll/praver i forbindelse med svemmebasseng.
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5.12 Summen av risiko i etaten

Det er en gkonomisk risiko i forhold til uforutsette utgifter ettersom enkeltvedtak i barnehage og
skole kan komme midt i budsjettaret. Videre kan en ogsa fa tiltak innen barnevernet i lgpet av hele
aret.

Med en liten administrasjon har det vist seg & vaere sarbart ved langtidssykemelding/lengre fraveer.
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6 Omsorg-, Helse og velferdsetaten

6.1 Enheter i etaten
|

o
Levekar
Kommunalsjef
| ! i |
[ Stab ] [ Drift ]—‘ —[ Drift ] [ Drift ]_
/ Rektor skole \ [ Skole / SFO ]— —[ Sykehjem ] Barn og unge
Omsorgsleder Stottekontakt
Helse-og [ Kulturskole ]_ —[ Hjemmetjenester ] Avlastning
velferdsleder . Omsorgslenn
Rektor [ sibliotek | — Kigkken ] BPA
kulturskole -
Kino
Biblioteksjef [[ ]]: —[ Dagsenter ] [ PU ]—
Pedagogisk Barnevern _[ ] [
. Nattevakt Legekontor ]—
veileder
Radgiver (50%) [ Barnehage ]_ Fysio/Ergo Helsest./Jordmor
Konsulent _[ ysio/Erg ] [ / ]_
\_ Konsulent / [ Psykisk helsetj. ]—
Rod skrift:
Mellomleder
Bla skrift:
[ Enhetsleder ] . .
Organisasjonskart 2019

Hovedmal:

Sokndal kommune skal som del av det gode liv, gi befolkningen et tjenestetilbud som til
enhver tid er lett tilgjengelig for den som trenger hjelp, og best mulig tilpasset den

enkeltes behov.

Delmal/Prioriterte arbeidsoppgaver:

e Prinsippet om beste, effektive omsorgsniva (BEON), alle skal gis mulighet til & bo i egen bolig
lengst mulig

e Satse pa differensierte tilbud for mennesker med demenssykdommer, ogséa dagtilbud

e Kompetanseheving av alt helsepersonell, mgte nye og gkte utfordringer i takt med nye
statlige faringer og reformer.

e Rekruttere faglaert personell, blant annet ved a satse pa leerlinger, bli best mulig laerebedrift.

¢ Rekruttere stgttekontakter og avlastningshjem raskt ved behov

e Videreutvikle godt tverrfaglig samarbeid, eventuelt interkommunalt samarbeid

e Implementere BTI (Bedre Tverrfaglig Innsats)-modellen som fgrende for alt arbeid med barn
og familier

e Tilrettelegge for og stimulere til gkt frivillig deltakelse, bade fra enkeltpersoner og
lag/foreninger.

¢ Allmennlegetjeneste inklusiv legevakt.
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De viktigste arbeidsoppgavene innen tjenesteomradet:

Helse og velferd:

Psykisk helsetjeneste, inkl. kommunepsykolog, ruskonsulent og koordinator for barn og unge
Helsestasjon, inkl. jordmortjeneste

PUH-omsorg, inkl. Bghaugen

Miljgteam knyttet til ungdomsboliger

Bemannede enkeltprosjekt

Tjenestespekteret stgttekontakt, omsorgslgnn, avlastning, brukerstyrt personlig assistanse
(BPA) og bistand i bolig

Koordinerte tjenester til barn og familier, herunder BTI satsningen

Folkehelse

SLT-koordinator — rusforebyggende arbeid barn og unge

Legekontoret, allmennlegetjeneste og kommuneoverlege, inkl. daglegevakt og bakvakt @HD
Samfunnsmedisinske tjenester:

Tilsynslegefunksjon Solbg Sykehjem

Helsestasjonstjeneste

Skolehelsetjeneste

Miljgrettet helsevern

Helsemessig beredskap

Medisinsk faglig radgivning

©Oo0OO0O0OO0O0

Omsorg:

Sykehjem med 36 enerom fordelt pa 3 avdelinger
@yeblikkelig hjelp dggnopphold - GHD
Hovedkjgkken

Fysioterapi

Ergoterapi

Hjemmebaserte tjenester (helsehjelp i private hjem og 35 omsorgsboliger), og hjemmehjelp
Dagsenter Bestastuo

Dagsenter Bgsenter

Kreftkoordinator

Demenskoordinator

Kartleggingsteam - hverdagsrehabilitering
Trygghetsalarm

Middagsombringing

6.2 Vurdering og oppsummering av driftsaret

Regnskapet viser at det er noe overforbruk innen bade helse/velferd og pleie/omsorg. Overforbruket
skyldes ressurskrevende brukere og enetiltak som oppstod i Igpet av aret. En del av overforbruket
ble redusert gjennom driftstilpasninger og reduksjon i enkelte tjenester i lgpet av hgsten 2019.

Aret har inneholdt store omstillinger og betydelige utfordringer. Etat for helse og omsorg ble slatt
sammen med oppvekst og kultur fra og med september 2019, med en felles kommunalsjef for
levekar. En felles etat gir stgrre muligheter for & bruke administrative ressurser pa tvers, og jobbe
med tjenesteutvikling og planer pa tvers av sektorer. Generelt ser vi at sektoren omsorg, helse og
velferd star i stadige omveltninger der nye statlige krav, sammen med nye og gkende behov i
kommunen er en vedvarende tendens.

Omstillingen fra tradisjonell institusjonsdrift til styrking av hjemmetjenesten, blant annet ved bruk av
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velferdsteknologi og etablering av eget kartleggingsteam med spisskompetanse pa kartlegging,
hverdagsrehabilitering og demens, vil gi gkte muligheter til & hjelpe enda flere lenger i egen bolig, og
derved redusere antall liggedagn pa Solbg sjukeheim. Dette har veert et hovedsatsningsomrade fra
2018. Hverdagsrehabilitering er innfgrt som tjeneste fra februar 2019. Mestrings og
kartleggingsteamet har ansvar for kartlegging og gjennomfgring av tjenesten, og ny
demenskoordinator er utnevnt som ogsa er del av mestringsteamet.

Videre har styrking av tiloud, kompetanse og ressurser pa helsestasjon, innen rus, psykisk helse,
med seerlig fokus pa lovfesting av kommunepsykolog og tilbudene til barn og unge, jfr. BTI, statt
sentralt i arbeidet. Driften av heldggns omsorgstilbud (ressurskrevende bruker) er i 2019 tilbakefart
til kommunal drift etter at private aktgrer har driftet dette i flere ar.

6.3 Rapportering i forhold til tiltak i 2019 — Omsorg, Helse og Velferd

De fargekodene som brukes under status er:
Malet er nadd (grent):

Malet er delvis nadd (gult):
Malet er ikke nadd (radt):

Det er lagt til grunn noe mer duse farger for & gjere det mest mulig leseverdig.

Tiltak

Status

Kommentarer

Gjennomfgring Boligsosial
handlingsplan 2016 - 2020

Deler av tiltaksplanen er gjennomfart. Fortsatt
gjenstar tiltak som ma overfares til neste planperiode.
Noen tiltak ma revideres i trad med endring i behov
og satsingsomrader. Planen skal revideres i 2020.

Kommunepsykolog

Delt tieneste med Bjerkreim og Lund. 60% i Sokndal.
Tilskudd opphgrer fra og med 2020. Ny
samarbeidsavtale mellom kommunene er inngatt og
kommunepsykolog har nd godt over fra prosjekt til
ordinaer drift.

BTl kommune -
forskningsprosjekt

Sokndal kommune har i samarbeid med Eigersund
kommune sgkt og blitt tatt opp i prosjektet
«Mulighetsrommet». Dette er en del av program for
folkehelse og innebaerer at kommunene skal forske
pa effekten av BTl implementering i samarbeid med
UIS og Korus vest. Alle avtaler er inngatt og Sokndal
kommune er fra 2019 en del av forskningsprosjektet
med en total tilskuddsramme pa 6,6 millioner over 6
ar.

Ny helsestasjon -
skolehelsetjeneste

I 2019 ble ny helsestasjon ferdigstilt og tatt i bruk.
Videre ble lokalene til skolehelsetjenesten pa skolen
oppgradert og modernisert. Nye moderne lokaler
sammen med en styrket personalressurs har fart til at
Sokndal helsestasjon nd har en veldig god drift.

Hverdagsrehabilitering

Ny tjeneste i 2019. | drift.

Palliasjonsrom for pasient og
pargrende

1-2 palliasjonsrom er tatt i bruk og er et viktig tilbud til
pasient og pargrende.
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Tiltak Status | Kommentarer

Etablering av eget mestrings- og Etablert februar 2019. i drift.
kartleggingsteam med
demenskoordinator
Fellesprosjekt Rogaland—-Utprav- Oppstart mars 2019. Utprgvingsfase hos ulike

ing av digitale medisindispensere brukere.

@-hjelp — KAD-senger | januar 2019 avsluttet Sokndal kommune samarbeid
med Eigersund kommune der det ble leid ¥2 seng ved
avdeling 2 vest til @-hjelpstilbud for vare innbyggere.
Tilbudet er n& etablert p& Solba sykehjem og driftes
der sammen med kommunens to fastleger som har
inngatt avtale om bakvaktsberedskap for tilbudet.

6.4 Tjenesteproduksjon ved etaten

Tabellen viser de viktigste aktive tjenestene pr. 31.12. de siste tre arene.

TIJENESTETYPE 2017 2018 2019
Avlastning i institusjon 0 0 0
Korttidsopphold 5 2 3
Langtidsopphold 25 31 37
Avlastning utenfor institusjon 19 12 9
Bistand i bolig 13 12 11
Omsorgsbolig 35 34 31
Dagsenter Bestastuo 8 10 7
Dagsenter Bgsenter 20 23 19
Elektronisk medisinstatte 0 0 3
Re-/Habilitering utenfor institusjon 0 0 8
Helsehjelp i hjemmet 114 103 90
Omsorgslgnn 16 10 13
BPA 3 2 2
Praktisk bistand 77 76 75
Matombringing 43 44 39
Trygghetsalarm 95 91 92
Psykiatri tieneste 62 51 52
Stottekontakt 67 57 48
Bolig Gosen 4 3 3
Bolig Bghaugen 4 4 3
Antall tjenester totalt 610 565 534

Antall tjenester totalt viser en reduksjon over tid fra 2017 til 2019. Fglgende endringer i

enkelttienester bgr kommenteres:

e Langtidsopphold Solbg har hatt en gkning fra 251 2017 til 37 i 2019, dvs 2 i overbelegg.

Dette gjenspeiler et generelt gkende press pa Solbg sjukeheim.
o Helsehjelp i hjemmet har hatt en reduksjon fra 114 i 2017, til 90 i 2019, jfr. gkningen i antall

langtidsopphold.
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Avlastningstiltak i hjemmet og stgttekontakt viser en markant reduksjon. Som en fglge av nye
nasjonale fagringer har Sokndal kommune innfart mer restriktive tildelingskriterier, samt
redusert valgfrihet i tienester til den enkelte tjenestemottaker. Konkret er tjenesten avlastning
i form av gkonomisk dekning av SFO og/eller barnehage avviklet.

Psykiatritienester har hatt en nedgang. Dette kan veere et resultat av redusert bemanning i
2018 og dels i 2019.

Rehabilitering og elektronisk medisinstgtte er nye tjenester fra 2019.

Diverse 2016 2017 2018 2019

Pasientkontakter - legekontor 14467 13584 14846 13402

Statistikken for legekontoret viser en nedgang i pasientkontakter til legekontoret. Imidlertid har
kontoret veert uten Lis1 lege (turnuslege) i 9 maneder i 2019 og pasientkontakt for Lis 1 lege er
derfor tatt ut av statistikken. Nar en legger dette til grunn ser en at antall kontakter er som et
normalar.

6.5 Omstilling ved avdelingen

Omsorg:

Det er gjennomfart en evaluering av ny organisering av grunnturnuser, avdelinger med
enhetsledere, og ny dagnrytmeplan blant alle ansatte i hjemmetjenesten og pa Solbg.
Resultater fra evalueringen ble presentert for alle avdelinger varen 2019. Ulike tiltak skal
falges opp avdelingsvis og pa tvers av alle avdelinger i 2020.

Etablering av eget, kommunalt tilbud pa Solbg sjukeheim om gyeblikkelig hjelp (ZHD) fra
1.1.2019. Ordningen inkluderer en egen avtale med legene om oppfalging av tjenesten. Som
del av ny tjeneste om gyeblikkelig hjelp er det gjennomfart fagdag i avansert sykepleie, og
kurs innen psykisk helse for alle ansatte.

Mestrings/kartleggingsteam med hovedansvar for, og med spisskompetanse pa, faglig
kartlegging, hverdagsrehabilitering og demens etablert fra og med februar 2019. Med
demenskoordinator.

Pilotprosjekt med utprgving av digitale medisindispensere i hjemmetjenesten startet opp i
mars 2019. Ulike dispensere har veert prgvd ut, oppleering gitt og ulike brukere har hatt
dispensere. |1 2020 blir ordningen etablert som ordineer tjeneste for hjemmetjenesten.

Helse og velferd:

2019 var siste aret det ble gitt tilskudd til kommunepsykolog. Fra 2020 inngar stillingen i
ordinger drift. Bade i klinisk arbeid, veiledning og forebyggende samfunnsarbeid er
psykologen na veletablert. Etaten anser dette som en ngkkelressurs det vil veere krevende a
erstatte.

Ruskonsulent har arbeidet i hele 2019. Fortsatt er stillingen delfinansiert med statlig tilskudd.
Koordinatoren inngar i stadig mer arbeid pa systemniva og har i 2019 overtatt rollen som
kommunens SLT koordinator.

Helsestasjonen ansatte i 2019 50 % sykepleier etter & ha fatt tildelt prosjektmidler. Totalt
teller staben pa helsestasjonen na 3,05 arsverk. Dette vurderes som en helt ngdvendig
styrking og ressursene er fortsatt under nasjonal norm.
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6.6

Sokndal kommune har signert avtale og pabegynt arbeidet med implementering av BTI
modellen for arbeid med barn og familier. Dette er en stor nasjonal satsning og vurdere som
sveert sentralt for dette arbeidet i arene framover. Som falge av dette styrkes koordinator for
barn og unge med 50 % prosjektstilling fra 2020.

Psykisk helsetjeneste har ogsa i 2019 hatt reduserte personalressurser og derav redusert
drift. Det har ikke veert gruppe og aktivitetstilbud i 2019.

Endringer i lgpet av 2019 i etaten

@kte ressurser ved helsestasjonen. | 2019 ble det arbeidet med styrking av
helsestasjonstjenesten. Dette resulterte i 50 % gkt helsesykepleier finansiert med
tilskuddsmidler.

Inngatt driftsavtale med privat leverandgr av helse og omsorgstjenester ble sagt opp i
desember 2018. Fra 1. mars 2019 har Sokndal kommune ingen slike avtaler. Egen drift av
omfattende enkeltprosjekt er etablert og fungerer godt.

Vedtatt reduksjon i hjelpepersonell legekontoret 40 % stilling er gjennomfart. Driften er stabil
etter reduksjonen.

Ergoterapitjenesten ble styrket til 100 % stilling.

Drift av biler til etaten har noe grad blitt overfart fra leasing til innkjgp av biler. Det har blitt
investert betydelig for & sikre en god bilpark med egnede biler til bruksomradene.

Generelt ser en over tid en dreining i ressursbruk fra tradisjonelle tjenester innen sykehjem og
hjemmetjeneste til tienester til yngre tjienestemottakere og etablerte ressurskrevende enkelttiltak.
Krav om @-hjelpstilbud i kommunen og lovfestet kommunepsykolog er eksempler pa dette.

6.7

6.8

Internkontroll — egen kontroll ved etaten

Arlig internkontroll av legemiddelh&ndteringsrutiner. Utfgres av tilsynsfarmasgayt.

Valg og etablering av verneombud og verneomrader ble gjennomfgrt i 2018.

Nytt AMU er etablert og har sine faste mater.

Skriftlige rutiner for alt HMS arbeid i kommunen er pabegynt i 2018 og fortsetter i 2019. Ny
HMS-handbok og nytt internkontrollsystem med KF Kvalitet etablert i 2019. Ny modul for
avviksmelding og —handtering etablert sent 2019, i bruk fra 2020. Arbeidet ledes av
personalsjefen.

Et omfattende arbeid med alle deler av kommunens beredskapsplan som omhandler
omsorg, helse og velferd er under revidering. Det er arbeidet betydelig med dette i 2018 og
arbeidet fortsetter i 2019. Arbeidet ledes av kommuneoverlegen, se ogsa punkt 6.8.

Det gjennomfgres prgvetakinger av badevannskvaliteten etter oppsatt plan.

Arlig legionella kontroll av vann ved sykehjemmet.

Arlig branntilsyn ved sykehjemmet og de kommunale omsorgsboligene ble gjennomfart.
Kvalitetskontroll av alt teknisk-medisinsk utstyr gjennomfares arlig.

Kontroll og kalibrering av alt laboratorieutstyr gjennomfgres i samarbeid med NOCLUS flere
ganger arlig.

Farstehjelpskurs og brannkurs gjennomfares arlig.

Planer knyttet opp mot etaten

Ruspolitisk handlingsplan 2017 — 2021, revideres i 2021.
Boligsosial handlingsplan 2016 — 2020, revideres i 2020.
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o Plan for helsemessig og sosial beredskap, skulle blitt revideres i 2019, denne er overordnet:
Ikke pabegynt.

e Smittevernplan 2019 — 2023, ferdig revidert i 2018, vedtatt i Levekar jan.-19

e Plan for psykososialt innsatsteam (Kriseteam), skal revideres i 2019, utsatt til 2020.

o Strategisk kompetanseplan for omsorg, helse- og velferd 2019 -2022, oppdatert 2018.

e Strategi for velferdsteknologi Sokndal kommune 2017-2020

o Oversiktsdokument folkehelse 2020-2024 er oppdatert og vedtatt i kommunestyret.

¢ Handlingsplan folkehelse. Tiltaksplan for 2020. Er oppdatert og vedtatt i kommunestyret.

e Samhandlingsreformen, samarbeidsavtaler med Helse Stavanger HF.

e Samarbeidsavtale om interkommunal legevakt i Egersund.

e Samarbeidsavtale om interkommunal legevakt i Flekkefjord for innbyggerne i Ana-Sira.

6.9 Utfordringer fremover

e Sikre gode og forsvarlige helse og omsorgstjenester til kommunens innbyggere.

e Levere tjenester til en stadig eldre befolkning innenfor de tildelte budsjettrammer. Sokndal vil
fa en eldre befolkning og tjenester til eldre bade i egen bolig og pa institusjon vil vaere under
betydelig press. Velferdsteknologi, hay kompetanse og vilje til ny organisering og tenkning
kan demme opp for noe av dette, men det ma likevel ses pa som en stor utfordring som
krever malrettet satsning og arbeid.

e Levere tjenester i henhold til offentlige faringer og nye krav til kommunen. Oppgavene som
legges til kommunene blir starre, komplekse og ressurskrevende. Det vil vaere utfordrende
for en liten kommune & handtere dette, bade faglig og gkonomisk. Blant annet kom det i
2019 en starre reform Leve hele livet, som legger fgringer for satsingsomrader for tienester
til eldre over 65 ar i perioden 2019-2023. Kommunen har opprettet egen kontaktperson for &
falge opp reformen.

¢ Gjennom vedtatte planer vet vi at omsorgsboliger for unge, utleieboliger innen rus og psykisk
helse og omsorgsboliger innen psykisk helse skal etableres og/eller renoveres. | denne
sammenheng vil det veere en utfordring & fa etablert en kommunal miljgtjeneste som sikrer
god og forsvarlig bo oppfalging til de som skal bo i disse boligene. Jkte driftsressurser til
dette er omtalt i skonomiplanen.

e Levere gode helse- og omsorgstjenester til pasienter og brukere som har sammensatte
behov, og trenger hjelp fra flere tjenester og aktgrer. For barn og unge etableres en modell
for & sikre sammensatte behov med BTI-modellen. Vi ma jobbe videre med a etablere gode
modeller for tverrfaglig samarbeid for alle brukere.

6.10 Mottatte klager i og for etaten

Helse- og omsorgstjenesteloven sammen med Forvaltningsloven regulerer de tjenester som etaten
tildeler ved enkeltvedtak. Eventuelle klager behandles etter fastsatte formkrav og videresendes til
endeling behandling hos fylkesmannen i Rogaland dersom kommunen opprettholder vedtak.

6.11 Tilsyn foretatt ved etaten

Kontrollutvalget i Sokndal bestilte i 2018 en forvaltningsrevisjon av pleie og omsorg, med formal om
a finne de viktigste kostnadsdriverne innen pleie og omsorgssektoren i Sokndal kommune, og se
neermere pa hvilke effektiviseringsmuligheter som finnes. Rapport fra denne revisjonen ble lagt fram
for kommunestyret i desember 2019. Rapport og tiltak skal falges videre opp i 2020. Fglgende
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punkter er sentrale i rapporten og skal vurderes i 2020:

o Tildelingspraksis for innvilgning av pleie og omsorgstjenester

e Okt satsing pa aktiv forebygging og rehabilitering

e Okt fokus pa velferdsteknologi

e Vurdering av ressurskoordinator ved pleie og omsorg for & optimalisere turnus,
bemanningsfaktor og vikarpool/innleie av vikarer mv.

e Tiltak for & kunne tilby stgrre stillinger

e Effektivisering av administrative ressurser

Tilsyn fra Arbeidstilsynet vedrgrende vold og trusler gijennomfart i 2019. Palegg lukket med nye
risiko- og sarbarhetsanalyser, og det er utarbeidet prosedyrer for handtering av vold og trusler. Det
er ogsa gjennomfart kurs i terapeutisk mestring av aggresjon (TMA). Alle avdelinger har etablert en
ordning med ressurspersoner som skal ha ansvar for videre opplaering og fokus pa mestring av vold
og trusler.

Palegg etter tilsyn fra Miljarettet helsevern er ogsa ordnet og lukket, og nye ROS-analyser
utarbeidet.

6.12 Summen av risiko i etaten

| etaten jobbes det kontinuerlig med medisinhandtering, medisinske prosedyrer og andre
helsefaglige prosedyrer. Dette stiller strenge krav til skriftlige rutiner, gode prosedyrer og god
kjennskap til de rutiner og prosedyrer som er etablert. Alle ansatte har en viktig rolle i dette arbeidet.
Pa systemniva har ledere, enhetsledere, radgiver og faglig ansvarlige spesielt ansvar for at
prosedyrer og rutiner pa systemniva er etablerte, oppdaterte og en integrert del av det daglige
arbeidet.

Gjennom lov og forskrift reguleres hvordan Sokndal kommune skal levere helse- og
omsorgstjenester til innbyggerne. En viktig del av arbeidet knyttet til HMS er derfor & vaere oppdatert
pa de til enhver tid gjeldende statlige faringer.
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7 Sosial / NAV og integrering

7.1 Enheter i etaten

NAV Sokndal har 4 tilsatte inkludert leder, av dette er 1,2 stilling kommunal andel. | 2020 er det
tilfart 35% kommunal stilling til aktivitetskoordinator. Enheten svarer i to styringslinjer, hhv Statlig og
kommunalt. Disse mgtes, og samordnes i Partnerskapet, en til to ganger i aret, avhengig av behov.

Integrering er delt mellom NAV — de som er ferdig med introduksjonsprogrammet — og
flyktningkonsulent i 50% stilling — som tar seg av de som deltar i introduksjonsprogrammet.

7.2 Vurdering og oppsummering av driftsaret

Sosial/NAV

Trenden fra 2018 med underforbruk fortsetter som forventet. Det vises spesielt til 2. tertialrapport.
Bunnen ma imidlertid na forventes a veere nadd. Mindreforbruket for Sosial/NAV i 2019 er kr
1.684.076.

Den stgrste utgiftsposten hos Sosial/NAV 2019 er gkonomisk sosialhjelp med 1.187.574. Dette er
en nedgang pa 35,8% fra 2018, og litt i overkant av hva vi forventet ut fra ledighetstall og prognoser
fra SSB. @konomisk sosialhjelp var budsjettert med 2.550.000 for 2019, noe som vil si at forbruket
er mindre enn halvparten av budsjetterte kostnader. Trenden viser na i 2020 en utflatning.

Det antas at noe av grunnen til den ekstra nedgangen kan skyldes et systematisk arbeid over tid
med & dempe utgifter, avklare brukere til varige ytelser, og pa andre vis bidra til & gjgre dem mer
selvhjulpne.

Driftsstansen hos Titania pavirket i liten grad sosialbudsjettet.

Integrering

Integrering hadde i 2019 et budsjett pa kr 2.363.000 mens regnskapet viser et forbruk pa
kr 2.093.713. Ogsa innen integrering viser regnskapet for 2019 et mindreforbruk, pa kr 269.287.

Mindreforbruket skyldes en nedgang i antall flyktninger som fikk utbetalt integreringstilskudd, ved at
antallet gikk ned fra 6 til 3 f.o.m. september 2019. | 2018 hadde Sokndal kommune bosatt 35
flyktninger inkl. familiegjenforeninger, mens tallet pr. 31.12.2019 er redusert til 24. Dette skyldes
flytting pga. arbeid og hgyere utdanning.

Aktivitetskoordinator ansatt fra februar 2020. Overtatt ansvar for oppfalging av flykningene i
kommunen. Dette inkluderer a finne eventuelt nytt bosted, fglge opp de en har i introprogram og
gjennom tiltak/arbeidstrening i NAV. Det holdes tverrfaglig samarbeid med bade helsestasjon, skole,
barnehage og NAV. Arbeidet som blir gjort er for a sikre at de far den oppfelgingen de har krav pa3,
hjelpen de eventuelt matte trenge bade gkonomisk statte og hjelp fra bade kommunen og NAV.

Noen i hgyere utdanning, samt noen som har er tilkalling/ vikar, men ikke noen som har fast stilling.
Ellers er det arbeids rettet markedsopplaering og arbeidstrening giennom NAV. Noen er i
videregaende oppleering.
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7.3 Rapportering i forhold til tiltak i 2018
De fargekodene som brukes under status er:
Malet er nadd (grent):
Malet er delvis nadd (gult):
Malet er ikke nadd (radt):

Tiltak Status | Kommentarer

Aktivitetsplikt Ble avsatt midler og tilsatt aktivitetskoordinator fra
01.02.20

Fremtidig organisering Ny fremdriftsplan, det sonderes mtp. et grunnlag for
videre behandling

Bemanning 35% gkning pa kommunal side, men tiltredelse
februar 2020, derfor i gult.

Praksisplasser flyktninger Vanskelig med praksisplasser, ogsa i kommunen

Faste arbeidsplasser flyktninger Ingen faste ansettelser, noen pa deltid.

7.4 Tjenesteproduksjon ved etaten

Sosial/NAV
Arsmeldingen beskriver kun den kommunale delen av NAV Sokndals tjenesteproduksjon,
hovedsakelig saksbehandling etter lov om sosiale tjenester i NAV.

Antall sosialhjelpsmottakere i lgpet av aret synker til rundt 100, og ytelsen de mottar synker mye. Vi
har for tiden sveert f& som mottar fast gkonomisk sosialhjelp over tid. Antall unge mottagere som
forventet har sunket fra 31 til 15. Dette er sveert gledelig.

Det ble fattet 284 vedtak etter lov om sosiale tjenester mot 360 i 2018.

Det er fortsatt bekymringsfullt at vi har sdpass stor brukermasse pa tidvis supplerende gkonomisk
sosialhjelp. Det dreier seg om familier og enkeltbrukere som tross en viss inntekt, faller under norm
for sosialhjelp nar de beregnes. Det er en gruppe som er vanskelig & mgte med tradisjonelle
virkemidler som opplysning, rad og veiledning og/eller aktivitetsplikt, spesielt nar sma barn er inne i
bildet. Bildet nyanseres imidlertid noe av at mange av flyktningene, enten de vil eller ikke, blir en del
av dette.

Den gjeldende boligsosiale handlingsplanen gjar at kommunen pr. dags dato star fullstendig uten
botilbud for bostedslgse som ikke selv makter & skaffe seg tak over hodet. Kommunens ansvar er
klart, og uten andre alternativer tvinges vi til & bruke kostbare Igsninger med hotell. Dette har
forelgpig, delvis takket veere flaks, ikke veert et stort problem, men vi ma veere forberedt pa at dette
endrer seg.

Nar det gjelder aktivitetsplikt er vi na pa vei til a fa et tilfredsstillende tilbud. Dette har vi ventet lenge
pa, og er spente pa & komme i gang.
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Integrering
Hjelp og bistand i forhold til lege, tannlege, skole, sgknader, praksisplass mv.

Mgter med leerer og elev ved Voksenopplaeringen i forhold til individuell plan som evalueres 2
ganger pr. ar.

Samarbeidsmgter med NAV 1 gang pr. maned. Mgter med barnehage, skole, SFO, helsestasjon,
der barn og familiesituasjon diskuteres. Malet er a vite om problemer og legge en plan for hvordan
ting kan lgses. Nettverksmgter ca. 4 ganger i aret med samling av kommunene i Dalane og Jeeren,
for de som arbeider med flyktninger.

Det trengs fremdeles en del hjelp til bade praksisplasser, gkonomisk hjelp, skole og sgknader. Det
har ogsa veert noen som har flyttet ut av bygda, og noen som gnsker & flytte. De som gnsker a flytte
far de 5 arene i bosetningskommunen blir det dialog og samarbeid om Igsning med NAV der de
ansker a flytte. De som enda er i intro blir fulgt opp via aktivitetskoordinator og leerere pa
voksenopplaeringen i Egersund hvor det blir lagt individuell plan som evalueres to ganger i aret, var
og hgst. Jevnlig samarbeid med NAV, samt samarbeidsmgte 1 gang i maneden.

7.5 Omstilling ved avdelingen

Vi har hatt en oppsigelse pa statlig side, og denne blir nd besatt fra 27.03.20. Den ekstra
bemanningen pa kommunal side er allerede nevnt.

7.6 Endringer i lgpet av 2019 i etaten

Sosial/NAV: Det har ikke vaert endringer av strukturell betydning i 2019.
Integrering: Det er ikke mottatt nye flyktninger i 2019.

7.7 Internkontroll — egen kontroll ved etaten

Det ble ikke foretatt noen egenkontroller ut over de sedvanlige rutiner for regnskap, samt
gjennomgang og stikkprgver i regi av kommunerevisor.

7.8 Planer knyttet opp mot etaten

Det vises her i hovedsak til viksomhetsplan for NAV Sokndal. Denne innbefatter bade statlig og
kommunal del. Ellers falger enheten, men noen fa unntak kommunens planarbeid.

7.9 Utfordringer fremover

Sosial/NAV

Det arbeides med sondere mulige lgsninger for interkommunalt samarbeid for NAV, deriblant
vurderes vertskommunelgsninger. Det vises til samme punkt i fjor for utdypende info for
bakgrunnen.

Det er et overordnet mal fra sentralt hold at kontorer av Sokndals starrelse i lengden ikke kan forbli,
men ma sgke lgsninger for a styrke sin robusthet.

Det arbeides med en skisse til Igsning for samarbeid med Egersund.
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Integrering

Det er viktig & jobbe for at flyktningene skal komme seg ut i arbeid eller i videre utdanning. Mange
kommer uten saerlig utdannelse, og en ma da sgrge for at de blir godt rustet og far tatt mest mulig
utdanning innenfor de 5 arene fra de kom, slik at de vil f& mulighet til a fa introlenn og kunne sgke
om flyktningstipend.

Utdanningslapet varierer, sa her er samarbeidet med Nav en viktig forutsetning for at de far den
hjelpen de trenger i forhold til bade arbeidsrettet markedsopplaering, arbeidstrening og gkonomisk
hjelp/veiledning.

Det er viktig med god oppfelging i den tiden de bade er i utdanningslgp, og i arbeidspraksis eller
jobbsgking. Bade fra kommunal side og NAV.

Stillingen som aktivitetskoordinator er midlertidig, til 2022, men en ser et behov som vil vedvare over
en lengre periode enn det stillingen er. Ser at det er et etterspurt behov for & kunne ha en stilling
som er rettet mot arbeidet med flyktningene.

Sokndal kommune ma bli flinkere til & tilby praksisplasser. For & kunne fa dette til ma en arbeide
tverretatlig, og veere villig til & se pa det som en arbeidsressurs. Det arbeides for a kunne sikre
praksisplasser til sommeren, samt tilbud som de kan benytte seg av pa fritiden. Her er et gledelig at
et Uninor samarbeid er pa gang. Dette fordi det er noe som de selv etterspgar, vi som kommune er
pliktig til & tilby praksisplass for introelevene, samt at en ser at det er et mal at de skal fa bruke norsk
i dagligtalen sa mye som mulig.

En del har enda spraklige utfordringer til tross for endt introduksjonsprogram. Her er det en del
arbeid igjen, siden de ma veere nok spraklig sterke til & kunne fortsette i utdanningslgpet,
arbeidsrettet markedsoppleering, arbeidstrening og jobb. Her ma det arbeides mot a fa gkt sprak
kunnskapene gjennom tiltak i skole og neermiljg. Samt tilrettelegge for et tilbud som de kan benytte
seg av.

Mye av arbeidet vil ogsa fremover veere a ta tak i det som har ligget brakk som fglge av manglende
bemanning. Mal som settes vil en kunne tidligst se resultatene av om 1 ar frem i tid. | mellomtiden er
det viktig & sette inn ressurser og tiltak der de trengs, og kunne gi flyktningene bade tilbud og
oppfelging i tiden fremover. Og for & kunne gjgre dette r det viktig & opprettholde det tverrfaglige
arbeidet mellom kommune og NAV.

7.10 Mottatte klager i og for etaten
Ingen serviceklager. Ingen klager pa gkonomisk sosialhjelp..

7.11 Tilsyn foretatt ved etaten

Det ble ikke foretatt noen eksterne tilsyn ved NAV Sokndal i 2019.
Ingen tilsyn i forhold til flyktninger.

7.12 Summen av risiko i etaten

Det er foretatt en oppdatert ROS-analyse og gjennomgang fra statlig side av HR.
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8 Teknikk- og miljgetaten

8.1 Enheter i etaten

Innenfor ansvarsomradet er hovedmalene & yte best mulig service og produksjon til lavest mulig
kostnad. Vi skal tilby rask og sikker brann- og redningsinnsats, sikre og framkommelige kommunale
veier, vedlikeholdte bygg- og havneanlegg, godt og rent drikkevann, velstelte sentrumsomrader, en
baerekraftig natur og arealbruk, og en effektiv og korrekt saksbehandling.

Teknikk- og miljgetaten gikk med kr 2 133 989,- merforbruk i 2019. Hovedarsaken til merforbruket
har veert merforbruk innen vintervedlikehold av vei pa kr 1 194 683,- Arsaken til merforbruket var
underbudsjettering av oppgaven. Budsjettet 2019 var pa kr 500 000,- Vaktordningen alene belgp
seg pa kr 720 000,- sa kom alle oppgaver i tillegg som brayting, straging, stikkesetting, soping og
temming av stikkrenner og sandfangkummer. Byggdrift hadde et merforbruk pa kr 390 441,- Dette
skyldes kostnader knyttet til kjiemi og hygieneartikler som ble overfart fra gvrige etater med mindre
belgper, for lavt budsjetterte kostnader til forsikringer og serviceavtaler, og lavere leieinntekter enn
budsjettert. Videre ble det ogsa et merforbruk knyttet til gatelysanleggene, da det har veert mye feil
pa anlegget i 2019, som har krevd utbedringer. Administrasjon og forvaltning hadde et merforbruk
pa 188 483,- Strgmkostnadene hadde et merforbruk pa kr 265 000,-

Teknikk og miljgetaten er organisert i syv avdelinger
1) Forvaltningsavdelingen

Det ble i 2019 opprettet en egen forvaltningsavdeling som utgver kommunens myndighet og
forvaltning av lovverk innen fagomradene plan, miljg, byggesak havn og farvann, og kart, oppmaling
0og matrikkel.

Forvaltningsenheten bestar av:

Forvaltningsleder med plan og miljgsaker 100 %
Plan og byggesaksbehandler, 100%

Kart og matrikkel, 80%

Byggesaksbehandler 70% og havn 30%

Det var i 2019 3,8 arsverk, fordelt pa disse ansvarsomradene.
2) Vann og avlgp

Vann og avlgpsavdelingen har i 2019 bestatt av en person pa administrasjon og to operatgrer som
giennomfarer driftsoppgaver. P& grunn av stor arbeidsmengde pa administrasjon ble det hgsten
2019 opprettet en 2-arig prosjektstilling som saksbehandler. Denne ble besatt desember 2019.
Stilling vil ha spesielt fokus pa Komtek for a fa oversikt pa alle abonnentene pa vann, avlgp, feiing
og eiendomsskatt. Komtek er datasystemet som benyttes for a automatisk generere fakturaunderlag
for kommunale avgifter, og er grunnlag for inntektene til vann og avigp.

| tillegg til oppgavene med vann og avlgp, tilhgrer ogsa prosjektene i med flomsikring til avdelingen.
Disse prosjektene gjennomfares i tett samarbeid med NVE og Fylkesmannen i Rogaland.

3) Driftsavdelingen
Driftsavdelingen drifter og vedlikeholder kommunale bygg, vann- og avigpsanlegg, vei og anlegg,

havner, park- og grgntanlegg, lekeplasser. Drift har et utstrakt samarbeid med soknet. Drift bistar
soknet i & ivareta kirkegarder og begravelser p& Hauge og i Ana Sira, og soknet bidrar inn til
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generell drift av grgntanlegg og utemiljg i kommunen.

Denne avdelingen har en driftsleder, som har ansvar for ni driftsoperatgrer, hvorav en er ansatt i
Sokndal Sokn.

4) Renhold

Renhold ble i 2019 skilt ut som en egen avdeling fra driftsavdelingen. De gikk gjennom en stgrre
omorganisering hvor antallet renholdere gikk ned fra 11 til 8 renholdere. | denne prosessen ble det
utarbeidet en renholdstandard for Sokndal kommune, hvor alle renholderne bidro inn i prosessen,
og hvor brukerne av de ulike byggene fikk komme med innspill. Det ble i prosessen lagt vekt pa en
effektivisering og profesjonalisering av renholdsfaget i Sokndal kommune, hvor renholdet ble
normert opp mot standard for renhold i offentlige bygg. Det er i dag atte renholdere og en
renholdsleder som ivaretar renhold pa skolen med kulturskole, basseng og bibliotek, Solbg og
Bgsenteret, Soknatun med tannklinikk og legekontor m.m., kirke og kirkekontor, NAV, andre
driftsbygninger som Drageland og veistasjonen, samt alle bygg tilknyttet havn og smabathavner.

5) Neering og eiendom, beskrevet i eget kapittel

6) Prosjektstyring, beskrevet i eget kapittel.

7) Landbruk med skogbruk og viltforvaltning

Landbruk, skogbruk og naturforvaltning med jakt og fiske er tjenester som ivaretas av
interkommunalt landbruks- og skogbrukskontor. Jordbrukssjef, fagkonsulent og konsulent jobber ca.
80% av tiden for Eigersund kommune og 20% for Sokndal kommune. Skogbrukssjef arbeider 40%
for Eigersund kommune, 40% i Bjerkreim kommune og 20% i Sokndal kommune.

Det er fire ansatte i 100% stillinger, fordelt pa falende oppgaver:
Jordbrukssjef

Skogbrukssjef

Fagkonsulent

Konsulent

Kommunen har interkommunalt samarbeid for renovasjon, oljevern og beredskap mot akutt
forurensning. Etaten kjgper tjenester for ledelse av brannvesenet og forebyggende tjenester fra
Flekkefjord kommune.

@konomisk overfgring knyttet til kjgp av tjenester for landbruksforvaltning var i 2019 en del av
sentraladministrasjonen. Den gkonomiske overfgringen er fra og med 2020 overflyttet til teknikk og
miljg, slik at dette speiler organisasjonsstrukturen.

Vurdering og oppsummering av driftsaret 2019

Driftsaret 2019 har veert preget av systemutvikling og produksjon. Etaten har jobbet med a finne en
god organisering og ansvarsfordeling, samt & tydeliggjgre hvilke oppgaver og ansvar de forskjellige
stillinger og roller har. Vi har hatt en omorganisering hvor naering og eiendom har blitt en del av
teknikk og miljg, og hvor plan, byggesak, kart og oppmaling, miljg og forurensning, forvaltning av
havne- og farvannsaker samt havnevert har blitt organisert i en forvaltningsavdeling. Dette har
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tydeliggjort et skille mellom kommunale plan og byggesaksmyndigheter og kommunen som
grunneier og tiltakshaver. Videre har det gitt en bedre samarbeidsplattform mellom kommunen som
grunneier og kommunen som myndighet i saksbehandlingen.

Det har veert opprettet nye gkonomiske ansvar hvor alle virksomhetsledere har fatt ansvar for
gkonomioppfalging av sine virksomheter. Det har veert jobbet aktivt med & lukke papekte mangler
og kritikkverdige forhold i rapporten fra Rogaland revisjon, blant annet forhold som gikk pa
underbemanning og underbudsjettering. Etaten har sammen jobbet malrettet gjennom hele 2019 for
a fa pa plass gode og kvalitetssikrede systemer a jobbe etter.
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8.2 Rapportering i forhold til tiltak i 2019 — Teknikk og miljg

De fargekodene som brukes under status er:
Malet er nadd (grent):
Malet er delvis nadd (gult):
Malet er ikke nadd (radt):

Tiltak

Status

Kommentarer

Forvaltning: Digitalisering, teknisk
arkiv

Forstudie er gjennomfart og selve
digitaliseringen var planlagt giennomfart i
2019, men grunnet kapasitet ble den
utsatt til 2020. Gjennomfares farste
kvartal 2020.

Forvaltning: Adresseprosjektet

Det lyktes ikke & ferdigstille
adresseprosjektet som planlagt i 2019.
Prosjektet er na i sluttfgringsfasen.

Forvaltning: SFKB

Etablering av sentral felles kartdatabase
ble vellykket implementert.

Forvaltning: Reguleringsplan
Méakehei og Oddsfiell

2. gangs behandlet var 2019 vedtatt.
Gebyr ble paklaget og matte
tilbakebetales da kommunen hadde
overskredet saksbehandlingstid, da
planoppstart var i 2016.

Forvaltning: Reguleringsplan
Sandbekk

Arbeid pagar, avventer avklaringer fra
eksterne parter.

Vann og avlgp: Pumpestasjon
Hosmosmyr

Det har veert gjentagende problemer med
lekkasje i ny pumpestasjon. Det har tatt
lang tid & bli enig om garantiansvar for
eventuelle fremtidige lekkasjer. Dette
forsinket ferdigstillelsen.

Vann og avlgp: Skisselgsning
Reserve drikkevann

Rapport mottatt fra Sgrvestkonsult.
Innspill fremlegges LMT og
Kommunestyret. Her er det startet feil da
det burde bli lagt inn i kommuneplan at
Barstadvatnet er planlagt som reserve.
Dette vil far til ytterligere forsinkelser.

Vann og avlgp: Ren skitten sone
Sogndalstrand renseanlegg

Prosjektet ble skjgvet til oppstart 2020,
grunnet kapasitet i 2019.

Vann og avlgp: Sanering vann og
avlgp. Frgyland boligfelt

Prosjektering under arbeid. Ekstra arbeid
matte gjennomfgres for & finne ut om
nedenforliggende ledningsnett har
kapasitet til & motta overvann.

Planlagt oppstart gjennomfaring varen
2020, for a slippe apne grafter og
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Tiltak

Status

Kommentarer

vannledninger under kuldeperiode
vinteren 2019 - 2020.

Flomprosjektet: Detaljregulering
Sokna Del 1

Detaljregulering startet 5.7.2019.
Konsekvensutredning gjennomfgares ved
a forutsette at maksimal vannmengde Vvil
veere 120 m3/s. Forsinket fremdrift pa
grunn avventer resultater fra
inntakslgsning.

Flomprosjektet: Inntakslgsning og
flomtunnel

Inntakslgsning med senkbar terskel og
tunnel til Jgssingfjord. Formgte for &
konkretisere prosjektmal, gjennomfart
13.8.2019. Forsinkelser grunnet
problemer knyttet til & fa ngdvendig
grunnlag fra konsulent.

Flomprosjektet: Kartlegging av
kritiske punkt i bekker

Det er gjennomfart en kartlegging av de
kritiske punkt som finnes i
Fardalsbekken/Krosbekken og
Rekelansbekken/Hgydalsbekken.

Drift: Oversikt over alle kommunale
bygg og anlegg med tilstand og
behov for vedlikehold

Det ble utarbeidet en oversikt over alle
kommunale bygg og anlegg, med
beskrivelse av tilstand og behov for
vedlikehold.

Veidrift: Oppgradering av gatelys

Pabegynt et arbeid med oppgradering av
gatelys fra gamle HQL armaturer til led-
belysning. Prosjektet ferdigstilles i 2020.

Renhold: Omstrukturering renhold

Det ble gjennomfagrt en omfattende
prosess for & standardisere og
effektivisere renholdet i offentlige bygg,
for & f& et enhetlig renhold i trad med
norm for renhold av offentlige
publikumsbygg.

Byggdrift: Utbedring av fasaden pa
Soknatun

Det ble senhgsten 2020 avdekket starre
bevegelser i mursteinsfasaden pa
Soknatun, hvor det ble satt inn ekstra
avstivere og rettet opp pa fasaden.

Byggdrift: Tilstandsrapporter over
de stgrste byggene

Det ble utarbeidet tilstandsrapporter pa
alle de starre byggene til kommunen,
skolen, kulturskolen, Solbg, Bgsenteret
0og Soknatun.

Byggdrift: Ren og skitten sone
Solbg

Det store kalde lageret pa Solbg ble
oppgradert og renovert i sin helhet.
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Byggdrift: Heis i kantina pa Solbg

Heisen i kantinen pa skolen var defekt.
Det var tildelt 150 000,- kr for a bytte ut
heisen. Da prosjektet startet opp s viste
det seg at det var mulig & reparere til kr
30 000,-

Rapport fra Rogaland revisjon:
Etaten bear tilfgres ekstra ressurser,
dvs. styrke bemanningen.

| 2019 ble det omorganisert, flyttet
ressurser, opprettet nye stillinger og
funksjoner.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Kommunen bgr vurdere 4 tilfare
etaten midlertidige ressurser og
deretter vurdere behovet for
permanente stillinger. Det vil
sannsynligvis veere behov for
midlertidig bistand for & f4 systemer
og ngdvendige verktgy pa plass og
for & handtere noe av etterslepet.

Ved budsjettarbeid til budsjett 2020 ble
det gitt flere oppjusteringer for & dekke
inn underbudsjeterte kostnader til
vintervedlikehold, forsikringer, kjemi og
hygieneartikler og serviceavtaler for faste
installasjoner som heis og
ventilasjonsanlegg.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Det bar vurderes hvilke tjenester
som er mest hensiktsmessige &
kjgpe og hvilke tjenester etaten skal
utfare selv.

Dette er en kontinuerlig vurdering og
kommunen har lyst ut flere rammeavtaler
for & sikre framdrift, rett ressursbruk etc.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Etaten bgr fa en sikker oversikt over
eget etterslep, og handtere dette
etterslepet.

Et pagdende arbeid som i dag handteres
pa en strukturert mate. Det er kartlagt
etterslep innen plan, byggesaker, kart og
oppmaling og forvaltning av vann og
avlgp. Her er det ogsa utarbeidet en
prioriteringsrekkefglge for etterslepet.
Etterslepet ble pa et tidspunkt i 2019
hentet inn, men det oppstod nytt etterslep
i desember 2019. Det er ogsa utarbeidet
en liste over alle vedtatte
investeringsprosjekter, og laget en
framdriftsplan og anslag over hvor mye
ressurser prosjektene krever i
planlegging, utfgrelse og oppfelging. Det
er utarbeidet oversikt over tilstand og
etterslep pa alle kommunens bygg, veier
og anlegg. Disse listene ma oppdateres i
perioden mai/juni hvert ar far
budsjettbehandling.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Etaten bgar styrke internkontrollen og
kvalitetssikringen av det arbeidet
som gjagres, sikre overfgring av
arbeid og saker nar folk slutter eller
er syke eller i permisjon, og etablere

Under kontinuerlig arbeid. Det ble
gjennomfgrt en rekke
internkontrollsystem i 2019 innenfor
byggdrift, renhold, drikkevannsforsyning,
og brannforebyggende arbeid i
kommunale publikumsbygg.
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ett felles sted der dokumenter og
opplysninger lagres.

Kvalitetsoppfglginger og
rapporteringsrutiner er utfart.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Etaten bar faglge opp sitt eget
forbedringsprosjekt, for a styrke
sentrale arbeids-prosesser og for &
bedre effektiviteten.

Utfart og forbedringer vurderes
kontinuerlig. Det er opprettet faste
ukentlige samarbeidsmgater, og flytskjema
for saksprosesser er tatt i bruk

Rapport fra Rogaland revisjon:
Etaten bar styrke mottakskontrollen,
for & sikre at brukerne gis bedre og
raskere svar.

Arbeid pagér kontinuerlig, men nytt
system er etablert og tatt i bruk, bade pa
rutiner for sakshandtering og oppgradert
saksbehandlingssystem har forbedret
dette.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Kommunen og etaten bgr sikre en
bedre utnyttelse av eksisterende
digitale verktgy og vurdere behov for
nye.

| budsjettet for 2019 ble det bevilget
midler til ny proaktiv nettside og midler til
digitalisering. Egne arbeidsgrupper
arbeider med dette for a sikre gkt
profesjonalitet og gkt effektivitet. Dette vil
bli et satsingsomrade i 2020.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Etaten ber redusere sarbarheten
innenfor de ulike fagomradene.

Dette gjares i dag ved at flere enn kun en
person blir involvert innen de fleste
omrader og kan overta ved sykdom.
Foretatte nyansettelser som arbeider
sammen med andre ansatte pa ulike
omrader gjer dette i dag mindre sarbart.
Vi er allikevel fa ansatte, og med en stor
portefalje, som gjer det vanskelig a
avsette nok ressurser til a redusere
sarbarheten. Det vil fort ga pa bekostning
av gjennomfagringsevnen.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Kommunen bgar sgrge for
kompetanseutvikling i teknikk- og
miljgetaten.

To ansatte har deltatt pa kurs med
studiepoeng. Kommunen arbeider med
kompetanseplaner for den enkelte
avdeling for a fa oversikt over hvilken
kompetanse det er viktigst & prioritere.
Dette har ikke blitt gjennomfart i teknikk
og miljg i 2019. Det er na rutiner for at
alle i teknikk og miljgetaten skal f4 minst
et kurs, samling eller seminar i aret. Det
legges vekt pa deltakelse pa regionale
samlinger hos fylkesmannen og
fylkeskommunen.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Kompetanseheving kan skje
gjennom kursing, men ogsa gjennom
samarbeid med andre kommuner.

Innen renhold, brann og
brannforebyggende, samt pa
kommunalsjefniva er det opprettet
samarbeid bade av formell og uformell
karakter med Flekkefjord kommune. Det
er ogsa opprettet samarbeid med
Eigersund kommune innen fag og
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forvaltning av renhold. Vi vil jobbe videre
med & utvide kontaktnett og samarbeid
med andre kommuner.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Etatens maloppnaelse bgr evalueres
jevnlig, for eksempel i forbindelse
med arsmeldingen.

Etatens arbeid evalueres tre ganger i
aret, og det er ved 1. og 2. perioderapport
og ved arsrapport.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Etaten bar skaffe til veie ngdvendig
styringsinformasjon, herunder
saksbehandlingstider, saksmengde
og andre produksjonstall.
Kommunen bgr sgrge for at sentrale
produksjonstall blir rapportert til SSB.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Etaten bgr utarbeide enkle kvalitets-
eller servicestandarder, som etaten
males pa.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Sokndal bgr ha en langsiktig
ambisjon om & bli en
foregangskommune for
lgsningsorientert saksbehandling.

Det rapporteres til LMT, formannskap og
kommunestyre om framdrift p& prosjekter.
Framdrift pa gvrige driftsomrader og
politiske vedtak rapporteres i
perioderapporter og arsberetning.

Det er sendt full kostrarapportering til
SSB for teknikk og miljg sine rapporter for
2018 og 2019 etter flere &r med opphold.

Denne oppgaven er ikke pastartet

Jf. svaret som er gitt under punktet om
digitale verktgy og kommunal bevilgning
av midler til ny nettside og digitale
lgsninger.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Etaten ma vaere tydelig og apen i
kommunikasjonen med brukerne og
bidra til at vesentlige utfordringer i
mer komplekse saker blir belyst og
avklart tidlig.

Det avholdes ukentlige samarbeidsmgter
med alle saksbehandlere, og der
avgjgres det om sgkere, tiltakshavere,
publikum m.m. bgr kalles inn til
informasjon og eller samarbeidsmagte i
saken.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Skape en forstaelse blant brukerne
for det regelverket man er satt til &
forvalte, og de muligheter og
begrensninger som ligger der. Derfor
er det viktig & gi realistiske og
tydelige tilbakemeldinger mht.
muligheter og fremdrift, bade i enkle
og mer komplekse saker.

Dette poenget blir formidlet ved ulike
anledninger for & sikre gkt forstaelse.
Dette punktet blir ogsa ivaretatt under
samhandlingsmgter, hvor vi planlegger
hvem som er ansvarlig for fremdrift i
saken, og eventuelt kaller inn sgker,
publikum m.m. til mater, eller pa annen
mate sikrer god informasjonsflyt begge
veier i saken.

Rapport fra Rogaland revisjon:
Kommunen bgar fijerne forhold som
bidrar til & utydeliggjere skillet
mellom politikk og administrasjon.

Det er i dag ok.
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Rapport fra Rogaland revisjon: Arbeidsmiljget ved Soknatun oppleves i
Alle bgr legge konflikten bak seg. dag som godt og inkluderende, og

Dette er langt enklere for oss & Sokndal kommune har lukket de avvikene
skrive i denne rapporten enn for som Arbeidstilsynet ga palegg om nar det
kommunen a fa til i praksis. gjelder arbeidskonflikten. Det er ogsa

utfart et tidkrevende og systematisk
HMS-arbeid med tilhgrende oppretting av
rutiner for & sikre at denne type konflikter
ikke oppstar igjen.

8.3 Tjenesteproduksjon ved etaten

Kart, matrikkel og oppmaling:

Det har veert et hgyt trykk pa a fullfere adresseringsprosjektet. Samtidig som det ogsa i 2019 har
veert hgyt antall saker som blir registrert inn, hovedsakelig pa grunn av gkt kapasitet pa plan og
byggesak. @kning i vedtak om fradeling gir gkning i oppgaver for kart, matrikkel og oppmaling.

Vi har innfgrt SFKB sentral felles kartdatabase. Dette gjar at arbeidet med & ajourholde
kartdatabasene skjer sentralt hos kartverket og ikke ma gjares lokalt av saksbehandler for kart,
matrikkel og oppmaling.

Plan

For planavdelingen har det blitt vedtatt tre reguleringsplaner, detaljregulering Stien,
Reguleringsendring Makehei/Vagan og Oddsfjell/Revaknuten og Detaljregulering Massedeponi
Rekeland.

Etter valget hgsten 2019 startet arbeidet med ny planstrategi og forberedelser til rullering av
kommuneplanen 2020. Det nye kommunestyret har en frist pa 1 ar etter konstituering til & vedta ny
planstrategi.

Milja
Innen fagomradet miljg har kanskje den starste saken veert stans i gravearbeidene for Jgssingfjord
Vitenmuseum grunnet forurensing i grunnen.

Vi har ogsa gitt et varsel om palegg i forbindelse med ulovlig fylling. Det ble ryddet opp og saken ble
avsluttet.

Det har veert et tilfelle av diesel i Hgydalsbekken. Kilden ble funnet og forurenser har ordnet opp.
Byggesak
Det ble vedtatt tilsynsstrategi for Sokndal kommune i 2019. Dette er bade lovpalagt og har tidligere

veert etterspurt av politikere.

Byggesak har noen starre byggeprosjekt i sentrum som har blitt liggende ubehandlet i pavente av
nye flomtall. Kommunen har mottatt nytt flomkart for 200 arsflom mot slutten av 2019.

Generelt lavt aktivitetsniva innenfor bygg og anlegg gjenspeiles ogsa hos byggesak. Permitteringer
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pa Titania AS bidrog til en lavere aktivitet ogsa pa byggesak i 2019.

Havn og farvann
Det var ingen vesentlige endringer fra 2018. Det har veert en nedgang i saker til behandling i forhold
til tidligere ar.

Vann og avlgp
Péastartet arbeid med ny praveplan for drikkevann, for bade Hauge og Ana-Sira. Dette viste seg &
veere en stgrre oppgave enn antatt, og ble ikke ferdigstilt far i februar 2020.

Avslutning av ulovlige spesialavtaler enkelte bedrifter hadde med kommunen om redusert pris pa
drikkevannet krevde starre tidsbruk enn ventet. Dette fikk skonomiske konsekvenser for bedriftene
det gjaldt. Arbeidet med a avslutte disse avtalene er fortsatt ikke ferdig, men bedriftene betaler na
samme avgift som privatpersoner.

Fargetallet i Lundevatnet steg i oktober over mattilsynets anbefalte grense pa 20. Dette farte til
ekstra utfordringer med kapasitet og kvalitet p& vannet, ved vannbehandlingsanlegget i Ana-Sira.
Konklusjon etter dette ble at det ma installeres et vannrenseanlegg. Dette planlegges prosjektert og
giennomfart i 2020. Finny Sirevag har avtale med Sokndal kommune om a fa levert drikkevann, og
ma derfor bidra gkonomisk til investering i nytt anlegg. Prosjektet kjgres derfor i tett samarbeid med
dem.

Kalkingsanlegget pa Latoft ble satt i drift i 2019. Det er vann og avlgp som sgrger for driften. Det var
en del startproblemer ved innfaringen, og deler av anlegget ble slatt ut av tordenveer i august.
Anlegget ble da stdende uten drift en stund, da det matte prioriteres a fa opp vann og
avigpsanleggene farst. Det er betydelige problemer med anlegget i dag som medfarer garantisak
mot leverandg@r og entreprengr.

Det er utfart falgende reparasjoner og vedlikehold:

Bytting av kvern pa kloakkrenseanlegg Sogndalstrand.

Reparasjon av styreenhet i pumpestasjon i Rekefjord.

Reparasjon av vannledningstrase Nordfjord.

Opprydding av omrade pa Aros, som ble utl&nt til entreprengr. Kostnader viderefaktureres

entreprengr.

e Opprydding i gamle vannledninger i Rekefjord. 4000 meter med vannledninger av ulike
dimensjoner er fjernet.

e P& grunn av feil og problemer med UV-aggregat ved Ana-Sira vannrenseanlegg, ble det

giennomfart reparasjoner i tillegg til arlig service.

Bytting av vannmaler til neering Ana-Sira og naering i Rekefjord

Tetting av lekkasjer i hovedkloakk ved Hosmosmyr

Reparasjon av diverse pumpestasjoner

Reparasjon av styringsenheter i vannbehandlingsanlegg Frgyland, etter tordenveer.

Reparasjon av vannlekkasje ved kafe Soknatun. Potensiell fare for lekkasje i rar under

terrasse.

Reparasjon av vannlekkasje i Arstadveien.

e Lekkasjer pa vannledninger i sjg, Rekefjord.

e Reparasjon av vannlekkasje pé Lilletangen i Ana-Sira
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Flomsikring

Kartlegging av kritiske punkt i bekker

Det er giennomfgrt en kartlegging av de kritiske punkt som finnes i Fardalsbekken/Krosbekken og
Rekelansbekken/Hgydalsbekken. Dette prosjektet ble giennomfart i samarbeid med Asplan Viak, og
ble stgttet 80% av NVE. Videre arbeide med dette pabegynnes nar en vet mer om hvilken
vannstand ved flom, etablering av tunnel fra Amodt til Jassingfjord, vil fare til. Det er en rekke
kritiske steder i begge bekkene, der en med stor sannsynlighet har for liten kapasitet i bekkelgp.

Sokndal kommune gikk i 2019 ut pa offentlig anskaffelse til gjennomfaring av flomsikringsprosjekter i
henhold til gjeldende regelverk. Dette farte til at Asplan Viak fikk dette anbud, noe som har fart til
noen utfordringer. Hovedutfordringen er at nytt firma skal sette seg inn i en stor mengde med
rapporter og fakta om tidligere flomsikringsarbeid som har blitt gjennomfart. Dette har hatt en
gkonomisk og en forsinkende konsekvens for prosjektene.

N18-6247 Detaljregulering Sokna Del 1

Detaljregulering startet 5.7.2019. Konsekvensutredning gjennomfgres ved a forutsette at maksimal
vannmengde i Sokna vil veere 120 m3/s. Det har oppstatt forsinket fremdrift pa grunn av manglende
resultater fra prosjekt inntakslgsning og flomtunnel. Sokndal kommune gnsket dette prosjektet
ferdigstilt snarest mulig, men i diskusjon med Asplan Viak, har en forelgpig ikke funnet argumenter
for & kunne ferdigstille prosjekt far flere resultat fra andre flomsikringsprosjekt er fremkommet. Dette
vil fortlgpende bli vurdert, slik at en tidligst mulig er klar til & sgke om midler til gjennomfaring av
hovedprosjekt med inntakslgsning og tunnel.

IN19-6282 Inntakslgsning og Flomtunnel

Inntakslgsning med senkbar terskel og tunnel til Jgssingfjord. Formgte i Kristiansand, der NVE, Dr.
Blasy — Dr. @verland, Asplan Viak og Sokndal kommune deltok, resulterte i en ny bestilling til Dr.
Blasy — Dr. @verland.

Ut fra denne ble det satt i gang prosjekt med Fase 1 som skulle leveres 1. februar.

Prosjektet er atskillig mer omfattende enn farst antatt, da det ikke er kjent at en liknende tunnel har
veert bygget. Utfordringer er lite fall (6 moh til -5 moh), motstand fra sjgvann i lang tunnel (3km), stor
vannmengde (220 m3/s)

Prosjektfaser

Fase 1: Skissefase tunnel inkludert hydrauliske beregninger og ingenigrgeologi.
Fase 2 a: Hydraulisk undersgkelse av tunnellgsning med innlgp, tunnel og utlgp.
Fase 2 b: Detaljert Igsningsforslag for inntakslgsning, tunnel og utlap.

Fase 3: Detaljert ingenigrgeologi

Fase 4: Eventuell fysisk eller 2d modell av inntakslgsning

Renhold

Renhold er den starste kostnaden i livssykluskostnader for et publikumsbygg, normalt pa rundt 60
%. Det er store belgper a spare pa et kostnadseffektivt renhold. | 2019 gjennomgikk renhold en stor
omorganisering og effektivisering. Som et ledd i dette prosjektet sa ble det opprettet en
renholdsleder i 100 % stilling, for & ivareta kvalitetssikring, planlegging og ivaretakelse av
renholdspersonell. Det ble utarbeidet investeringsplan innen renhold, hvor det ble belyst behovet for
maskiner, utstyr og utbedring av byggene i form av a legge Villedamatter, UV-lakkering av gulv og
andre former for overflatebehandling som reduserer den totale arbeidsbelastningen. Det ble ogsa
laget en kompetanseplan, hvor det ble avdekket behov for utdanning og kursing av renholderne.
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Renholdsleder arrangerte smittevernkurs for alle renholderne i Dalane, pa Solbg, det ble ogsa
avholdt et kurs smittevern i Eigersund hvor flere av vare renholdere deltok.

Det ble i spleiselag med skolen kjgpt inn desinfeksjonspistol til maskinparken.
Det er avholdt personalmgter og brannverngvelse for alle renholderne.

Som et resultat av kompetanseplanen ble det planlagt fagdag for renholderne, og kurs for & fa
fagbrev for renholderne i 2020.

| 2019 ble oppgaven pa innkjgp av kjiemi og hygieneartikler som toalettpapir, tarkepapir, handsape
og handsprit flyttet fra brukerne av byggene Solbg, Basenteret og skolen og over pa renhold. Dette
har tidligere veert underbudsjetterte poster. Noe som medfarte at oppgaven som ble flyttet over
medfarte en starre kostnader enn budsjettet som fulgte med. Dette er hovedarsaken til merforbruket
knyttet til renhold i 2019.

Byggdrift
Hovedaktiviteten var generelt vedlikehold av den kommunale bygningsmassen. Jamfar oversikten

som ble utarbeidet over etterslep pa kommunale bygg, sa er det store etterslep pa vedlikeholdet, og
det er til tider vanskelige prioriteringer innenfor budsjett. Det har veert avgjgrende at det er et felles
budsijett for alle bygg, og at ikke midlene er Iast til det enkelte bygg.

Det ble gjennomfart en rekke stramsparende tiltak gjennom 2019, blant annet nar stgrre
varmtvannstanker slutter & fungere sa byttes de ut med flere sma som dekker mindre omrader.

Som et ledd i innsparing er to av driftsoperatarene i byggdrift blitt kurset og foretar na arlig sjekk og
godkjenning av alle kommunale kai og broinspeksjoner. Dette med unntak av hvert femte ar, da er
det palagt & kja@pe tienesten inn fra sertifisert firma. 1 tillegg har en driftsoperater i byggdrift tatt kurs
for & kunne gjennomfare den arlige kontrollen av kommunens brannslukningsapparater,
brannslanger samt annet kommunalt brannslukningsutstyr. Tjenesten har tidligere blitt kjgpt inn av
eksternt firma, men denne avtalen er na sagt opp.

Vei og veianlegg
Drifts&ret 2019 innen vei og anlegg gikk for det meste med til generelt veivedlikehold. Aret deles

gjerne opp i ulike faser, tilpasset de enkelte arstidene.

Drift utfgrte vintervedlikehold for to av de syv brgyterodene som Sokndal kommune vedlikeholder
vinterstid. De resterende rodene ble ivaretatt av eksterne entreprengrer. Dette gjelder brgyting og
strging av de kommunale veiene.

Pa varen ble noen av veiene sopt med eget utstyr, men mestedelen av sopetjenesten ble kjgpt inn
fra ekstern aktar.

P& sommeren ble det gjennomfart kantslatt med eget maskinelt utstyr. Dreneringskummer ble tgmt
for overvann og sand langs veinettet. Tjenesten ble kjgpt inn fra ekstern entreprengr og jobben ble
utfart sammen med eget driftspersonell.

Bemanningen innen vei og anlegg ble gkt fra en til to 100 % stillinger. Dette farte til en merkbart
hayere effektivitet og produksjon innen fagfeltet. Nar en jobber bade i traktor og i grefta, sa blir
effektiviteten her mer enn doblet nar man gar fra en til to stillinger.
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Vei og anlegg ble i 2019 tildelt kr 1 mill. gremerket til asfaltering. Dette kom godt med, og
fordelingen ble prioritert fra den darligste enden og der vedlikeholdet var mest pakrevd. Disse
forholdene ble utbedret i 2019:

- | forbindelse med opparbeidelsen av veikrysset p& Avendal ble hele bakken opp fra
Avendalskrysset asfaltert da Statens vegvesen ikke gjorde dette i sitt prosjekt.

- Reasfaltering, grafterensk og etablering av stikkrenner et stykke av veien mellom Avendal og
Birkeland der asfalten var i darlig forfatning.

- PaVatland ble ny ferist kjgpt og montert, grunnet store skader.

- De kommunale veiene pa Eia ble renovert med ny drenering, stikkrenner og oppgradering av
veibanen.

- Ny drenering ved fylkesvei 44, Jgssingfjordheia, ved den gamle sgppelplassen. Kommunen
fikk gjennomfart denne utbedringen ved at drift gjennomfarte prosjektet og Statens vegvesen
dekket kostnadene og medgatte timer etter avtale.

- Kalveskaret fikk grafterensk, stikkrenner og oppgradering av veibanen etter oppdrag fra
radmann.

- Rensing av veiskraninger i Langdal boligfelt og etablering av kummer for overvann, for &
forhindre flomvann og mye grus til eiendommer og pa egen vei.

Grgntanlegg:

Driftsaret innen grantanlegget er sesongbetont. Driftsavdelingen har et tett samarbeid med soknet
og dens ansatte kirkegardsarbeider. Kommunens driftspersonell bistar kirkegardsarbeideren ved
behov og motsatt. Ordningen fungerer optimalt og kirkegardsarbeideren inngar i den daglige driften
i driftsavdelingen.

Gartnertjenestene kjagpes av eksternt firma. Kommunens grgntarealer inkl. graviundene pa Hauge
og Ana Sira plenklippes og vedlikeholdes av driftspersonellet samt av sommervikarer.

Noen grgntarealer som f.eks. Linepollen plenslas og vedlikeholdes i sommerhalvaret av UniNor.
UniNor star for all sgppelhandtering av uteomrader for Sokndal kommune i sommerhalvaret.

Brann og redning:

Driftsaret 2019 innen Brann og redningstjenesten gikk stort sett som normalt, med unntak av
bratebrannen vi opplevde i april, og som skulle bli en historisk stor gress og krattbrann. Dette
skjedde i slutten av april og startet opp av seg selv ni dager etter at den var slukket fgrste gang.
Dette skyldes langvarig tarke samt sterk varm vind som farte til at brannen blusset opp igjen. Mye
ressurser ble satt inn i brannbekjempelsen. Heldigvis ble ikke personell skadet under innsats, ei
heller ble det pafart skade, elle tapt av materielle verdier. De verneverdige husene under Helleren
var nzere pa a ga tapt under brannen, men ble reddet av massive slukningsinnsats fra brannmenn
samt at de fikk bistand med slukkeinnsats fra vannkanon til Redningsskayten som |a i Jassingfjord.

Type utrykning:

e Brannibygning 2 stk
Bilbrann/maskinbrann 1 stk
Gress/lyngbrann 6 stk
Andre branntillgp 4 stk
Falsk alarm 12 stk
Utfart Politioppdrag 1stk
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Trafikkulykker 7 stk

Redning av dyr 1 stk

Oljepaslag -sja/ferskvann/land 2 stk
Arbeidsulykke 1 stk

Treer i veibanen 1 stk
Hjertestansalarm 7 stk

Bistatt ambulansen 3 stk

Feiing / tilsyn:
Driftsaret 2019 innen feiing og tilsyn gikk stort sett som vanlig. Det ble pa slutten av 2019
opparbeidet ren og skitten sone pa brannstasjonen. Feieren har ikke eget verksted i henhold til
gjeldende regelverk. Han trenger et verksted med avtrekksvifte, for renhold, vedlikehold og lagring
av sitt utstyr, verktgy og annet forbruksmateriale.

1. Antall utfart 80 feiinger og gjennomfart 40 tilsyn. Dessverre ble det utfgrt sveert lite feiingen

og tilsyn i 2019, grunnet langtids sykefraveer. Alt er na tilbake i normalt gjenge.
2. Det jobbes med a innfare feiing og tilsyn av fritidsboliger og hytter fra og med 2020.

Landbruk med skogbruk

Nokkeltall for 2019

Antall sgkere om produksjonstilskudd i jordbruket 81
Utbetalt produksjonstilskudd basert pa sgknader i kr 14 600 000,-
Antall sgkere om regionalt miljgprogram og organisert beitebruk 45
Utbetalt midler til regionalt miljgprogram i kr 831 198 -
Bevilgede SMIL midler i kr 182 516,-
Antall sgkere om SMIL midler 5
Bevilgede investerings- og bedriftsutviklingsmidler, 1BU, tilskudd fra 650 000,-
Innovasjon Norge — investeringer i kr

Antall sgkere om IBU-midler 2
Antall dekar jordbruksareal i drift pr. 01.10.2019 13 430
Antall dekar med produktivt skogbruksareal 33 000
Antall dekar plantet skog i 2019 10
m? hogst i 2019 100
Antall meter skogsbilveier bygd i 2019 0
Antall dekar med ungskogpleie 2019, inklusiv suppleringsplanting 26
Antall juletre solgt 2019 525
Antall juletre plantet 2019 2000

Litt fra skogen

Dette aret var Sokndal i medielyset pa grunn av de store skogbrannene. | ettertid har det vist seg at
det stort sett var krattskog som gikk tapt. Den verdifulle skogen, som kommunen faktisk har litt av,
klarte seg veldig bra. Det viste seg ofte at det var lite brennbart materiale pa bakken i granskogen,
og ilden ble lettere & slukke. Heldigvis ble det ikke en kronebrann, som ville tatt knekken pa hele
barskogen. Brannen var sa kraftig at en del eldre lauvskog dgde pa rot. | Sokndal har det blitt en
gyllen anledning til & erstatte krattskogen med veksterlig kvalitetsskog av gran. Denne skogen vil
kunne produsere kvalitetstammer, og binde bortimot 90% mer CO; enn krattskogen.
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8.4 Omstilling ved avdelingen
Det ble i 2018 pastartet en starre omstilling ved avdelingen, som pagikk gjennom hele 2019.

Den omfattet en tydeliggjaring og rendyrking av ansvar og roller, omrokkering av stillinger,
oppretting av faste fora for samarbeid og rutiner for saksflyt internt i etaten. Det ble i budsjett 2019
gitt tre nye stillinger, som na er besatt. Det var leder for prosjektstyring, plan- og
byggesaksbehandler og driftsoperatgr vei. | tillegg ble det gjennom 2019 tilsatt en to-arig
prosjektlederstilling, en to-arig stilling som saksbehandler pa vann- og avlgp, en renholdsleder,
driftsoperatarstillingen pa Solbg ble justert opp fra 60 % til 100 %, en leerling innen renhold, en
lzerling innen byggfag. Det ble ogsa opprettet funksjonstillegg innen byggdrift for vedlikehold,
internkontroll og brannsikkerhet. De to midlertidige stillingene ble dekket inn over selvkost. De
gvrige stillingene ble finansiert ved frigjorte ressurser fra omorganisering renhold.

Planen for omorganiseringen var basert pa behov avdekket i rapporten fra Rogaland Revisjon.

8.5 Internkontroll, egen kontroll ved etaten

Det ble pabegynt et arbeid med & opprette internkontroll i etaten siste halvdel i 2018. Deler av dette
ble ledet av kommunalsjef personal og utvikling og deler knyttes opp mot det enkelte
ansvarsomrade. Dette arbeidet pagikk gjennom hele 2019. Teknikk og miljg anskaffet IK-byggdrift
for & sikre internkontroll og dokumentasjon ved driften av alle bygg, kontroll av kvaliteten av renhold
ved renholdsleder, og interne rutiner for brannforebygging og brannsikkerhet. Noe som igjen
avdekket manglende branntetting i byggene skolen og kulturskolen, som na fglges opp som
reklameringssaker.

Vann og avlgp utarbeidet ny internkontroll for Hauge og Ana-Sira drikkevann, som na er godkjent av
mattilsynet og utarbeidet etter ny drikkevannsforskrift.

8.6 Planer knyttet opp mot etaten

Det ble startet en prosess i 2019 for revidering av planstrategi og kommuneplan. Dette er
omfattende prosesser som krever mye tid fra administrasjonen. Videre har prosjektstyring sine
vedtatte planer for gjennomfaring av prosjekter, oppfalging av reklamasjoner og garantiutbedringer
ved ferdigstilte prosjekter og utarbeiding av rammeavtaler. Vann- og avlgp skal utarbeide en
hovedplan for vann- og avlgp. Renhold har utarbeidet kompetanseplan og investeringsplan som skal
gjennomfgres. Drift skal oppdatere alle oversikter over vedlikeholdsbehov for kommunale bygg og
anlegg for at disse skal kunne legges til grunn ved kommende budsjettarbeid.

8.7 Utfordringer fremover

Det er fremdeles noe etterslep av saker. Videre er det en rekke oppgaver som frem til na har veert
nedprioritert. Det gjelder eiendomssaker, kommunale arealplaner, tilsynssaker, oppdatering av ros-
analyser, miljgrettede tiltak, nedklassifisering av veier med mer. Noen av disse sakene vil fortsatt vil
veere nedprioritert en stund fremover for & kunne gjennomfgre kommuneplanrullering pa estimert tid.

Det er behov for & kartlegge alle kjgretay, maskiner og starre utstyr, for & synliggjare hvilket utstyr
det er pakrevd at vi eier i kommunen, hva vi bar leie av utstyr, og hvilke tjenester vi bgr leie inn
arbeid og maskin til.

Det er behov for & anskaffe og ta i bruk en del digitale verktay, bade for drift og
myndighetsforvaltning. Digitalisering av arkiv pagar, etablering av digitalt planregister pagar, det ma
ogsa etableres digitale innsynslasninger og sgknadsportaler for publikum, samt et digitalt verktay for
prosjektstyring.
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8.8 Mottatte klager i og for etaten

e Kommunen mottok klager pa utsendte vann og avigpsavgifter. Alle klager er behandlet og
avsluttet.

o Drift fikk noe klager pa kutting av hekker. Dette er normalt, da det ikke ser pent ut etter
klipping. Dette skyldes kommunes utstyr, som er tilsvarende det som Statens vegvesen
benytter pa mange av sine veier. Der det har veert klage pa opprydding har kommunen
kommet tilbake og ryddet opp.

e Det ble mottatt to klager knyttet til saksbehandlingsgebyr. Disse ble behandlet, hvor vedtaket
i en klagesak ble etterkommet, og de andre vedtaket ble opprettholdt.

e Det ble mottatt to klager pa saksbehandling, som begge er blitt realitetsbehandlet og hvor
fylkesmannen opprettholdt kommunens vedtak.

8.9 Tilsyn foretatt ved etaten
Det ble i 2019 foretatt el- tilsyn ved flere av kommunens bygg, hvor alle avvik ble utbedret og lukket
innen fristen.

Mattilsynet hadde tilsyn med kommunens prgveplan for drikkevann. Det ble skrevet avvik
vedrgrende mangelfullt grunnlag for utarbeidet praveplan. Avviket er lukket.

Arbeidstilsynet hadde et postalt tilsyn vedrgrende kommunens opplaering til driftspersonell innen
fagomrader knyttet opp mot asbest. Tilsynet ble avsluttet uten avvik.

Brannforebyggende hadde tilsyn pa Solbg og Basenteret i 2019, pa hvorvidt byggene er tatt i bruk
pa en annen mate enn det foreligger byggesaksgodkjenning pa. Kommunen svarte ut avvikene i
2019, og gjennomfart godkjente avbatende tiltak. Avvikene er na satt pa vent til kommunen har
utarbeidet boligsosial handlingsplan som vil definere kommunens behov for omsorgsboliger og
sykehjemsplasser.

8.10 Summen av risiko i etaten

Etter omorganisering, nye rutiner og ansettelse i alle nye stillinger sa er risikoen redusert for en
rekke forhold i etaten. Imidlertid gikk var erfarne byggesaksbehandler ut i et ars permisjon i 2020, og
derav er det knyttet en gkt risiko til gjennomfaring av kvalitativ og kvantitativ saksbehandling innen
byggesak.

Det er ogsa slik at teknikk og miljgetaten har risiko knyttet til:

- Et stort antall prosjekter som skal gjennomfares.

- Gjennomfaring av rullering av kommuneplanen, har et stramt tidsbudsjett. Det er en reell fare
for at uforutsette forhold som dukker kan medfare forsinkelser.

- Et stramt budsjett.

- Enrrisiko for sarbarhet i kompetanse og ressurser ved langvarig fraveer eller oppsigelse av
stilling.

- Enrrisiko til ikke & fa gjennomfert palagt portefalje pa grunn av at det selv etter nye
ansettelser er en underbemanning i forhold til portefglje, etterslep om manglende
utviklingsarbeid.

- Enrisiko a ikke fa kompetente fagfolk til ledige stillinger.

- Etaten mangler fortsatt en del digitalisering, rutiner, standarder, maler og rammeavtaler som
gjer oss sarbare i forhold til gkt tidsforbruk ved anskaffelser og ogsa andre forhold.
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9 Prosjektstyring

9.1 Organisering

Prosjektstyring er et eget virksomhetsomrade som hgrer inn under teknikk- og miljgetaten.
Virksomheten styrer over alle midlene som er satt av i investeringsbudsjettet og falger opp at
midlene blir brukt pa rett mate.

Virksomheten har som mal & fa gjennomfart alle prosjektene som ble vedtatt i budsjettet,
prosjektene skal gjennomfgares til rett tid, rett kostnad og rett kvalitet.

Prosjektavdelingen bestar i dag av to personer som er ansatt i 100 % stillinger, der den ene
stillingen er en to-arig prosjektstilling. I tillegg til dedikerte prosjektledere sa kjares det ogsa egne
prosjekter i de andre virksomhetene, for eksempel IKT prosjekter og VA prosjekter.

Prosjektavdelingen falger ogsa opp garantibefaringer, og bistar avdelingene med reklamasjon pa
sine prosjekter som det i ettertid viser seg ikke er i henhold til avtalt kvalitet.

Videre bistar prosjektstyring andre kommunale avdelinger med sin kompetanse innen offentlige
anskaffelser og kontraktsrett.

9.2 Vurdering og oppsummering av investeringsaret

| 2019 har virksomheten fokusert pa & gjennomfare prosjekter etter vedtatt metodikk og
gjennomfgre prosjekter til rett kvalitet.

En ser at en ikke har fatt gjennomfert like mange prosjekter som gnsket, dette grunner i at
investeringsportefaljen var fordelt pa to prosjektledere, mens det hovedsakelig gjennom aret bare
har veert en ansatt prosjektleder.

En ser ogsa at prosjektering har tatt lengre tid enn gnsket pa flere prosjekter. Sokndal kommune
inngikk en rammeavtale med Asplan-Viak i 2018, denne rammeavtalen skulle vaere med a sikre en
kontinuitet og etablere et godt samarbeid mellom kommune og radgivende ingenigr. En
rammeavtale skulle ogsa totalt sett veere rimeligere for kommunen, og sikre smidig prosjektering.
Effekten av denne rammeavtalen vil bli vurdert i 2020. En vil da avgjgre om en skal utlgse opsjon i
kontrakten for utvidelse fra en avtale pa to ar til en avtale pa tre eller fire ar.

Til tross for dette sa er det gjennomfart og levert flere gode prosjekter. Jeg vil trekke frem fglgende:

- Ny helsestasjon: Levert i henhold til budsjett og til rett tid.
- Mur Sogndalstrand: Levert under budsjett og til rett tid.

- Kalkdoserer anlegg pa Latoft: Levert i henhold til budsjett og til rett tid.
- Ny ambulansestasjon Levert over budsjett og noe over tid.

Flere av prosjektene som ikke ble gjennomfart er klare til gjennomfaring i Q1 2020.

Trafikksikkerhet

Prosjektstyring har flere trafikksikkerhetsprosjekter det er brukt mye tid pa i 2019, og da spesielt pa
gang- og sykkelvei langs Ana-Siraveien og ved Sogndalstrand. Gjennomfgring av disse prosjektene
er i 2020, det var et stort anske om & gjennomfare disse i 2019, men grunnet bruk av lengre tid pa
prosjektering enn forventet og noe forsinkelser hos Statens vegvesen og Rogaland fylkeskommune i
godkjenning av tekniske planere var ikke dette mulig.
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9.3 Rapportering i forhold til prosjekter i 2019 — Teknikk og miljg

De fargekodene som brukes under status er:
Malet er nadd (grent):

Malet er delvis nadd (gult):
Malet er ikke nadd (radt):

Tiltak

Status

Kommentarer

Rapportering

Dette systemet skal sikre at det foreligger
en samlet oversikt over alle prosjekter, et
estimat over hvor mye ressurser det
enkelte prosjekt krever, og et tidskjema
for planlagt oppstart og avslutning av det
enkelte prosjekt. Rapportering skal ogsa
avdekke eventuelle forsinkelser,
overskridelser eller endringer sa tidlig
som mulig. Rapporteringssystemet har i
2019 fungert etter hensikten.

Prosjekt: Oppgradering IKT skolen

Prosjektet er ferdigstilt, og blir viderefart
delvis i 2020.

Prosjekt: Nytt gkonomisystem

VISMA er blitt implementert og tatt i bruk i
2019. Det skal installeres en modul til i
2020.

Prosjekt: Dataprosjekt 2019

Gjennom hele 2019 har det blitt foretatt
oppgraderinger i IKT infrastrukturen.
Resterende budsjettmidler overfgres til
2020.

Prosjekt: Digitalisering av
omsorgsetaten

Det ble gjort lite digitaliseringsarbeid i
omsorgsetaten i 2019. Det er lite som har
veert planlagt, slik at alt som har veert
planlagt er blitt gjennomfgart.

Prosjekt: Salg enebolig Hagasveien

Boligen ble solgt i arsskiftet 2019/2020.

Prosjekt: Salg barnehage Ana-Sira

Eiendommen skulle veert fradelt i 2019,
men dessverre sa ble ikke dette
gjennomfgrt da det var behov for
omregulering, for fradeling kunne
behandles.

Prosjekt: Alternativ varmesystem
inkl. tilstandsvurdering Sokndal
Skole

Sokndal kommune hadde en
tilstandsvurdering. Fra denne er det blant
annet kommet frem et krav om
branntetting som kommunen jobber
videre med i 2020 mot entreprengr.

Prosjekt: HC heis / lgfteplattform
kantinen pa skolen

Under utarbeidelsen av prosjektunderlag
sa fant en ut at eksisterende heis kunne
repareres.

Prosjekt: Ombygg Soknatun (inkl.
tilstandsrapport og brannvarsling)

| 2020 sa ble det etablert ny helsestasjon,
det ble installert brannalarmanlegg, dette
ma utvides og en startet opp arbeidet
med 4 etablere et nytt servicetorg.

Prosjekt: Oppgradering lager Solbg

Lager pa Solbg er delt opp i ren og
skitten sone, det er installert ordninger for
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lagring av utstyr og det er lagt gulvbelegg
for & begrense stav.

Prosjekt: Oppgradering gamle
skolen

Grunnet kapasitet og sen avklaring av
budsiett ble ikke arbeidet pabegynt i
2019, det ble pabegynt i januar 2020 og
forventet ferdig i mars 2020.

Prosjekt: Omsorgsboliger
unge/avlastning (G46)

Prosjektet skulle veert prosjektert i 2019,
det var det ikke kapasitet til &
gjennomfare. Oppstart pa prosjektering
er planlagt til april 2020.

Prosjekt: Boligsosial byggeprosjekt -
vanskeligstilte

Det har tatt lengre tid til & komme i gang
med prosjektet enn farst estimert. Jobben
er planlagt & starte opp april 2020. Alle
kontrakter er tildelt og rammetillatelse er
gitt.

Prosjekt: VA-Sanering Frgyland
(avigp)

Prosjektet har vaert mer komplisert enn
antatt og utgiftene vesentlig starre.
Prosjektet er ferdig prosjektert og lyses ut
varen 2020.

Prosjekt: Adresseprosjektet del 1

Dette prosjektet har av flere arsaker dratt
noe ut i tid. Den viktigste arsaken har
veert at prosjektet har veert langt mer
arbeidskrevende enn beregnet, samt at vi
har hatt et par eksterne forhold som
nedstenging hos Nordkart og etablering
av SFKB som har bidratt til forsinkelsen.
Prosjektet planlegges ferdigstilt varen
2020.

Prosjekt: Informasjonsskilt

Det er plassert ut skilt og Magma
Geopark stein rundt om i kommunen.

Prosjekt: Terrasse og uteomrade
Lille Haua, Soknatun

Prosjektet ble satt pa vent da det ble
oppdaget en vannlekkasje under
terrassen og det var behov for utvidet
budsjett. Prosjektet gjennomfgres i 2020.

Prosjekt: Bobilparkering
Hosmosmyro

Bobilparkeringen inkludert tammestasjon
og stramsgyler er etablert pa
Hosmosmyro. Merking av bobilplasser
ble ikke som tiltenkt og gjgres pa nytt
varen 2020.

Prosjekt: Sogndalstrand Bru -
rehabilitering

Det ble oppdaget skader pa
Sogndalstrand bru og satt av midler til
reparasjon i henhold til rapport fra arlige
bro inspeksjoner. Under forberedelsene
til arbeidet sa er det kommet frem at
broen har stgrre skader enn antatt. Det
arbeides med a etablere et
kostnadsestimat for prosjektet.

Prosjekt: Hauge Park

Prosjektet ble innvilget midler fra SR
bank stiftelsen i 2019 og utvide budsjett
ble vedtatt i kommunestyret. Prosjektet
har avventet flomtall som kom november
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2019, og en satser pa & ha gjennomfert i
lgpet av 2020.

Prosjekt: Digitalisering arkiv - kart,
reguleringsplaner, matrikkel

| 2019 ble det gjennomfart et forprosjekt
for & fa digitalisert GBNR arkivet. Det ble
ogsa inngatt kontrakt med Dansk
skanning for skanning av arkivet. Arkivet
er under skanning na og forventes a
veere ferdig i april.

Prosjekt: Dampskipskaien

Prosjektet ble ikke startet opp, men er
lyst ut i 2020. Det er behov for midler
grunnet endring i havne og
farvannsloven. Dette blir meldt opp til
perioderapport 1.

Prosjekt: Gang- og sykkelvei
Strandaveien

Prosjektet er ferdig prosjektert og vil bli
lyst ut i mars/april 2020.

Prosjekt: Gang- og sykkelvei Ana-
Sira veien (inkl bussavvikling v/
Skole)

Prosjektet er ferdig prosjektert og det er
inngatt kontrakt med entreprengr for
gjennomfgring.

Prosjekt: Fortau Horjen -
Hosmosmyro

Prosjektet er avtalt gjennomfart av
Rogaland fylkeskommunen i forbindelse
med arbeidet i Gamleveien.

Prosjekt: Gang- og sykkelvei
Drageland - Rekeland industripark

Kommunen ble tildelt
trafikksikkerhetsmidler av Rogaland
fylkes kommune. Dette var ment som et
bidrag til entreprengr som ville bygge
industriomrade. Dette skal na ikke gjares.

Prosjekt: Mur Sogndalstrand

Det ble etablert ny mur i Strandgaten.
Prosjektet ble gjennomfart under
budsjett.

Prosjekt: Kalkdoserer

Kalkdoserer er satt i drift pa Latoft.
Kommunen har begynt & prosjektere
kalkdoserer nummer 2.

Prosjekt: Boligfelt Strandaveien

| 2019 ble det gjennomfart et forstudie for
boligomradet og skrevet en politisk sak
for hvordan omradet skal utvikles.
Prosjektet ble satt pa vent til
kommuneplanen er rullert.

Prosjekt: Flomsikring

Prosjektet flomsikring gar sin gang. |
2019 sa startet en opp arbeidet med
reguleringsplan for elven og tunnellgp, en
har ogsa gjennomfart en forstudie pa
tunnel. Prosjektet vil Igpe igjennom flere
ar. Mal for 2020 er & ha en inntakslgsning
designet og fa gjennomfart regulering del
1.
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9.4 Tjenesteproduksjon ved virksomheten

Det har fra tidligere ar og gjennom 2019 dannet seg et etterslep pa gjennomfaring av prosjekter.
Gjennom ansettelse av prosjektansvarlig i 2018 har en fatt kontroll pa oppgavene og oversikt over
alle innvesteringene.

Virksomheten har gjennomfgrt flere prosjekter med god kvalitet og til rett tid. En har gjennomfart
prosjektene etter tidligere definerte prosjektmetodikk. Det sendes inn manedlig prosjektstatus til
LMT og formannskapet. | henhold til allerede presentert metodikk.

Virksomheten er ogsa blitt benyttet inne falgende omrader:

- Oppfolging av andre avdelinger: Virksomheten koordinerer investeringsbudsjettet for alle
etatene og «lokal» prosjektstyring i etatene.

- Innkjgp av varer og tjenester: Virksomheten opparbeider seg kompetanse pa dette
omradet da en handterer starre innkjgp i prosjektene.

- Oppfelging av bygg i drift: Det har veert behov for & benytte virksomheten sin kompetanse i
forbindelse med garanti og utbedringer pa bygg i drift.

- Beredskap: Leder for prosjektstyring er kommunalsjef teknikk- og miljg sin stedfortreder
som beredskapsansvarlig.

| januar 2019 ble det ansatt en person som prosjektingenigar / prosjektleder for a avlaste VA leder sin
rolle i flom prosjektet og bista generelt med prosjekter. Denne stillingen varte frem til mai 2019. |
denne perioden ble det ogsa vedtatt at det kunne ansettes en person i en prosjektleder i en 100%
prosjektstilling pa 2 ar. Personen som ble ansatt som prosjektleder sa opp stillingen sin en uke far
han skulle starte i jobben, personen som var innstilt som nummer to til stillingen takket da ja til
jobben, og startet opp i stillingen sin 1. desember 2019.

Vedtatt prosjektportefglje var fordelt pa to personer, det at en ikke fikk ansatt en prosjektleder far 1.
desember gjorde at en ikke fikk gjennomfart sd mange prosjekter som en gnsket.

9.5 Planer knyttet opp mot etaten

| 2018 ble det bestemt at prosjektene skulle gjennomfares etter innovasjon Norge sin PLP modell for
prosjektstyring. Dette er tatt i bruk av kommunen og er blitt brukt pa et overordnet nivd med maler
etc. basert pa Innovasjon Norge sine maler. | 2019 har dette blitt fulgt opp. | lzpet av 2020 gnsker
en a bygge videre pa prosjektmetodikken og bake dette inn i DIFI sitt rammeverk for prosjektstyring.

| 2019 har virksomheten jobbet med planer for utvikling av boligfelt pa Strandaveien.

9.6 Utfordringer fremover

Prosjektportefglien til Sokndal kommune bestar av mange sma prosjekter og noen store prosjekter.
De sma prosjektene krever ogsa mye administrering og oppfglging. Det er vedtatt prosjekter til en
estimert verdi pa 161 millioner, blant annet store VA prosjekter og et leilighetsbygg for unge. For a
opprettholde kvalitet og fremdrift er det viktig & beholde samme bemanning som en har i dag.
Sokndal kommune er inne i en fase der en bygger mye god kompetanse pa gjennomfaring av
prosjekter og da spesielt innenfor vann, avigp, digitalisering, bygg og anlegg. En ser generelt at det
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er vanskelig a rekrutterer rett kompetanse i til kommunale prosjektlederstillinger i regionen.

| 2020 er investeringsbudsjettet 37 millioner, dette er prosjekter til en hgy verdi for to personer og
falge opp, det er derfor viktig & ha rett mengde prosjekter i portefglien. Inn i 2020 hadde en ogsa
med seg etterslepet fra 2019 som skaper et starre press pa gjennomfaringen i 2020.

En har tatt i bruk et digitalt kvalitetskontroll system som en bruker i gjennomfgringen og for & holde
kontroll pa interne kostnader. Dette ma tas ytterligere i bruk for & gke effekten. Systemet testes ogsa
innenfor vann- og avlgpssektoren. En ma ogsa vurdere a anskaffe et overordnet
prosjektstyringsverktay til & ha kontroll p& prosjektene.

9.7 Mottatte klager i og for virksomheten
Det er ikke mottatt noen klager i virksomheten i 2019.

Det har veert klage pa byggesaken for kommunale utleieboliger i Rugedal, denne er blitt behandlet
av fylkesmannen som avgjorde i faver av kommunen.

9.8 Tilsyn foretatt ved virksomheten

Utover arlige finansielle gjennomganger fra Rogaland revisjon IKS.

9.9 Summen av risiko i virksomheten

Falgende risikoer er vurdert i virksomheten

- Et stort antall prosjekter som skal gjennomfares. | budsjettet for 2020 ligger det inne
prosjekter for 37 270 000,-

- Enrrisiko for sarbarhet i kompetanse og ressurser ved langvarig fraveer eller oppsigelse av
stilling.

En risiko til ikke a fa gjennomfert palagt portefalje pa grunn av at det selv etter nye ansettelser er en
underbemanning i forhold til portefalje.
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10 Jkonomi og regnskapsanalyse

Kommunegkonomi er sammensatt og kan vanskelig fremstilles kortfattet i detaljert grad. Falgende
kapittel legger frem hovedelementene fra gkonomiaret 2019 sammen med historikk for at man skal
kunne danne seg et bilde av hvordan 2019 var gkonomisk. | det falgende vil det kommenteres med
noe detaljer pa driftsregnskapet, finansinntekter og —utgifter, investeringer og balansen. Videre vises
det til arsregnskapet og tilhgrende noter for ytterligere detaljer.

10.1 Driftsregnskapet

Driftsregnskapet i kommunegkonomi omfatter hovedsakelig den daglige driften av en kommune fra
vugge til grav, herunder barnehage, skole, helsetjenester, veier, eiendomsforvaltning, eldreomsorg,
kommuneadministrasjonen osv. | tillegg inngar kapitalposter i driftsregnskapet. Den daglige driften
skal finansieres av mottatte rammeinntekter fra staten, skatteinntekter fra innbyggerne og andre
driftsinntekter.

For & male/sammenligne hvor sunn kommunegkonomien er ser man pa hvor mye midler man har
igjen etter at driften i etatene er gjort opp, noe som fremstilles i netto driftsresultat. Staten og
kommunenes Sentralforbund (KS) anbefaler & ha et netto driftsresultat som er minst 1,75% av
driftsinntektene etter at aret er gjort opp. Det vil si at kommunene anbefales a bruke mindre enn det
man har av tilgjengelige midler for & kunne skape handlingsrom for kommunestyret, bygge opp fond
og for & kunne takle eventuelle uforutsette utgifter i fremtiden.

Tabellen nedenfor viser arets netto driftsresultat pa kr 11.111.374 mot et budsjettert netto
driftsresultat pa kr -2.866.000. Netto driftsresultat for 2019 utgjer 3,69% av driftsinntektene og er
over anbefalingen fra KS pa 1,75%.

Tabellen nedenfor viser en forenklet versjon av driftsregnskapet (eksl. avskrivingskostnad) med
netto driftsresultat fra 2015 til og med 2019.

DRIFTSREGNSKAPET 2015 2016 2017 2018 2019 2019
Rev.Bud
Driftsinntekter
Skatteinntekter 77 414 81 397 81 393 84 326 85 248 85 000
Statlige rammeoverfaring 106 174 110 703 116 867 122 031 133 811 128 800
Eiendomsskatt 13751 13 309 13 956 19 305 19 375 19 380
Andre overfgringer fra staten 6910 9234 9 966 8 754 5334 4 550
@vrige driftsinntekt 61410 60 408 61 858 61578 57 638 45 843
Sum driftsinntekter 265 659 275 051 284 040 295 995 301 405 283 573
Driftsutgifter
Legnn inkl. sosiale utgifter 157 800 160 805 171 554 175 261 180 557 183 700
Kjap til egen produksjon 30 894 33376 32714 31116 39 606 30 982
Kjgp av tjenester fra andre 51284 52 256 44711 51 103 49 428 45 810
Overfgringer 13 894 17 796 18 110 18 515 19 765 16 617
Sum driftsutgifter 253 872 264 233 267 089 275 995 289 355 277 109
Brutto driftsresultat 11 787 10 818 16 951 20 000 12 050 6 464
Kapitalposter
Renteinntekter og utbytte -6 684 -6 180 -6 158 -3776 -4 562 -3120
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Kraftandelsfondet -1917 -3501 0 -10 767 -3 000
Renteutgifter 6573 6 087 5889 5 466 6 413 6 200
Tap kraftandelsfondet 935 0 381,649 0 0
For lite avsatt til avdrag 1155 0 0 0
Avdragsutgifter (netto) 7879 7 558 7 629 9501 9 854 9 250
Netto kapitalutgifter 8 703 5548 5014 11 573 939 9 330
Netto driftsresultat 3084 5270 11 937 8 427 11 111 -2 866
Netto driftsresultat i % av driftsinntektene 1,16% 1,92% 4,20% 2,85% 3,69% -1,01%

Historisk har netto driftsresultat variert i Sokndal kommune, noe som illustreres i graf nedenfor. Se
markebla linje (3,69%) for & sammenligne mot anbefalt verdi pa 1,75% (grenn linje).

Som grafen viser, har kommunen hatt en positiv utvikling siden 2014, og ligger over snittet
sammenlignet med kommunegruppe 1° i hele landet og litt lavere enn gjennomsnittet i Rogaland.
Den mellomste bl& grafen viser netto driftsresultat justert for kraftandelsfondet og illustrerer hvor
falsomme Sokndal kommune er i forhold til avkastningen fra fond og konsekvensen dersom fondet
har negativ avkastning som i 2015 og i 2018.

6,00 %

5,00 %

4,00 %

3,00 %

2,00 %

1,00 %

0,00 %

-1,00%

Netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene

-2,00%

-3,00%

-4,00 %

Netto driftsresultat 2014 - 2019

ZOV/ 2015 2016 2017 2018 2019

r-1,96%

Sokndal korr.kraft-fond

Sokndal kommune Komm.gr.1 hele landet

== == Gj.snitt Rogaland = Anbefaling fra staten og KS Sokndal korr. Fond+premieavvik

Sokndal kommune har et tilfredsstillende resultat med 3,69% netto driftsresultat. Men, som en del av

5 Kommunegruppe 1: sma kommuner med middels bundne kostnader pr innbygger og lave frie disponible

inntekter.
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analysen fremstilles ogsa netto driftsresultat korrigert for premieavvik pensjonskostnader og
kraftandelsfondets avkastning for & vurdere hvor robust oppnadd netto driftsresultat er, jf. lys bla
graf ovenfor. Dersom Sokndal kommune ikke skulle tatt med resultat fra kraftandelsfondet og heller
ikke premieavviket ville kommunen hatt et negativt netto driftsresultat med -1,96%. Dette ville veert
urovekkende under anbefalingen fra KS om netto driftsresultat pa 1,75% av driftsinntektene.

Arets netto driftsresultat fgr korrigeringer er innenfor mélsettingene, mens netto driftsresultat etter
korrigeringer er langt under malsettingene.

10.1.1 Driftsinntektene

Skatter og rammetilskudd er kommunens viktigste inntekter samtidig som det er inntekter
kommunen har liten eller ingen mulighet til & pavirke. Det er pa skatter og rammetilskudd
kommunene bygger sin tjenesteyting.

I 2019 dekket skatter og rammetilskudd 72,14% av kommunens driftsutgifter sammenlignet med
71,15% i 2018. Skatter og rammetilskudd gkte med 6,2% i forhold til 2018. Utviklingen kan i noen
grad forklares med tildelte skjgnnsmidler og inntektsutjevning. @kningen i totale driftsinntekter fra
2018 til 2019 var ogsa 6,2%.

Det som avgjer starrelsen pa rammetilskudd er hovedsakelig befolkningen i kommunen og
fordelingen i aldersgrupper. | kommuneplanen for 2011 — 2022 er malet en arlig befolkningsvekst pa
1%. Pr. 1. januar 2019 var det 3.305 innbyggere i Sokndal. Ved utlgpet av 2019 var det 3.280, dvs.
en reduksjon pa 25 personer, eller en nedgang pa 0.8%. Kommunen hadde tilsvarende nedgang i
folketall fra 2017 til 2018 med 26 personer. Reduksjonen i antall innbyggere tilsier at veksten i
rammetilskudd ikke vil vedvare.

Utvikling folketall i Sokndal kommune i 2019
Innflyttingar Utflyttingar
Fgdsels- Netto Befolkning

Befolkni FRRE || DEER - o | | Avdette fra |ale | Avdettetil 1 innflytting Folkevekst 31.des
e.o ning alt utlandet utlandet
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1111 Sokndal 3305 30 29 1| 77 11| 103 7 -26 -25 3280
Skatt og rammetilskudd (tai i 1000)
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De statlige ] Driftsinntekter 2019
rammeoverfgringene og

skatteinntektene utgjer 72,1%
av kommunens totale -
inntekter. Resten av o
driftsinntektene kommer fra
eiendomsskatt, andre
overfgringer fra staten og
gvrige driftsinntekter
(kommunale avgifter,
leieinntekter, o.1.). Fordeling
av kommunens inntekter er
illustrert i kakediagram
nedenfor.

10.1.2 Driftsutgifter
Lennsutgifter inkludert sosiale omkostninger utgjar 62% av de totale driftsutgiftene mot 63,5% i
2018. Lagnnsutgifter inkluderer alle lgnnsrealterte kostnader, blant annet lgnn, arbeidsgiveravgift,

pensjonskostnader, feriepenger
m.m.

Fordeling driftsutgifter 2019

Kategorien kjgp av tjenester fra
andre 17% gjelder de kommunale
tienestene som blir utfart av
andre enn fast ansatt i Sokndal
kommune. Kategorien inkluderer
blant annet: Driftstilskudd private
barnehager, barnevern, PPT,
kommunal del av drift NAV, Helfo
kostnader, Landbruksforvaltning,
refusjoner elever andre skoler,
voksenopplaering, samarbeid
brann og redning, basistilskudd
fastlegeordning, IKA, BHT,
revisjon, kontrollutvalg, m.m.

Kategorien overfgringer 7% inkluderer blant annet gjesteinnbyggeroppdj?a_rmHelfo, redusert
foreldrebetaling i barnehager, saskenmoderasjon barnehager, overfgringer Sokndal kirke, tilskudd til
livs- og trossamfunn, utbetaling av tilskudd til privatpersoner og naering, bidrag sosialomsorgen,
m.m.

Kategorien kjgp til egen produksjon 14% gjelder kostnader knyttet til kommunens
tienesteproduksjon. Denne delen dekker blant annet skolemateriell, helsemateriell, renholdartikler,
drift av bygninger, kommunale avgifter, forsikringer, streamkostnader, brgyting, asfaltering, kjgp av
tienester; konsulent, advokat, helse, IKT og systemkostnader, m.m.




<K
R

Arsberetning 2019

Sokndal kommune

;
T

10.2 Finansinntekter og -utgifter / Kapitalposter

Netto kapitalposter/ finansinntekter og —utgifter for 2019 er kr 938.580 mot 11,57 millioner i 2018.
Arsaken til forbedringen er avkastning fra kraftandelsfondet med en avkastning pa 7,77 mill.kr. mer
enn budsjettert og en gkning pa 10,77 mill.kr. fra 2018 .

Renteinntekter og utbytte pa 4,56 mill.kr. inkluderer utbytte fra Dalane Energi AS og Svaheia
Eiendom AS pa tilsammen 2,68 mill. Renteinntekter bankinnskudd/ formidlingslan er pa 1,4 mill.
Avdrag pa sosiale lan er 0,58 mill. Summen av renteinntekter og utbytte er da 6,83 mill.

Renteutgiftene knytter seg til obligasjonslan, langsiktig 1an og Husbanken/formidlingslanene og er
noe hgyere enn budsjettert. Ved slutten av aret viste beregninger at budsjettert avdrag til lan var for
lavt til & oppfylle kravet om minste tillatte avdrag. Ekstra avdrag (kr 590.000) er bokfart.

2015 2016 2017 2018 2019 2019
Budsjett

Renteinntekter og utbytte -6 684 -6 180 -6 239 -6 834 -4 562 -3120
Kraftandelsfondet 935 -1917 -3501 0 -10 767 -3000
Renter og utbytte -5 749 -8 097 -9 740 -6 834 -15 329 -6 120
Renteutgifter 6573 6 087 5889 5 466 6413 6 200
For lite avsatt til avdrag 1155 0

Tap finansielle instrumenter 3381,6

Avdragsutgifter (netto) 7878 7 558 7710 9 559 9 854 9 250
Renter og avdrag 14 451 13 645 14 754 18 407 16 267 15 450
Netto kapitalutgifter 8 702 5548 5014 11 573 939 9 330

10.2.1 Kraftandelsfondet

Portefalien plassert hos DNB Asset Management har hatt en positiv avkastning pa 9,34 % i 2019
mot en negativ avkastning pa 0,46% i 2017. Faktisk avkastning var 9,34 % for kraftandelsfondet,
mens referanseindeks pr 31.12.19 var 5,19% avkastning. Med andre ord har kraftandelsfondet hatt
en hgyere avkastning vurdert opp mot sammenlignbare fond. Kraftandelsfondet pr 31.12.19 er pa
tilsammen 121,39 mill.kr. og er fordelt pa markeder med ulik risiko pa felgende mate:

Kraftandelsfondet fordeler seg slik: 2019 % 2018 %

Obligasjoner — norske 60 427 959 49,8| 56431339| 53,5
Pengemarked 31471600| 259 33072149 26,1
Norske Aksjer 15252210 12,6 12427055 11,9
Globale Aksjer 11 992 706 9,9 10062118 6,4
Taktisk Aktiva-allokering 2 241 550 1,9 1626 355 2,1
Markedsverdi pr. 31.12. 121 386 025 100|113 619 016 100

Eget regnskap med arsrapport legges frem for og behandles av fondsstyret far tilsvarende sak blir
lagt frem for kommunestyret. Viser for gvrig til note 16 i arsregnskapet.

| skrivende stund er verdien av kraftandelsfondet betydelig redusert som fglge av
markedsvingninger relatert til korona pandemien. Verdien pr 31.03.2020 er kr 112.589.674.
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10.2.2 Renter og avdrag pa kommunens lan
Viser til note 15 i arsregnskapet for ytterligere informasjon angaende kommunens laneportefalje.
Sokndal Kommune har falgende 1an pr 31.12.19:

Rente| 31.12.2019 Renter Avdrag PJ%VK'SJSC:E{
Obligasjonslan 2,12 | 184 000 000 4 204 196
Langsiktige 1an 2,25 60 013 000 446 119
Renteswaper 3,5 40000 000 1821 560
Renteswaper 1,79| -40 000 000 -1 074 845
Husbanken - startlan 44 906 775 752 503 4190 136
Husbanken 192 050 1566 100 200
Provisjon/omkostninger 261 826
289 111 825 6 151 099 4290 336 261 826

Av kommunens laneportefalje (eksl. Husbanken lan) er ca. 16,4 % bundet opp i fastrente. Fastrente
blir den mer-rente som betales i forhold til 3 mnd Nibor, ref. renteswap. Ved utgangen av 2019 har
kommunen en gjennomsnittsrente pa 2,43 % pa investeringslan.

Avdrag pa lan blir regulert nar en tar opp eller reforhandler obligasjonslan. | september 2019 forfalt
et obligasjonslan og ble refinansiert med et langsiktig lan i Kommunalbanken. Det gir kommunen
anledning til & regulere avdrag i tiden fremover i starre grad enn ved finansiering kun med
obligasjonslan. Ved slutten av aret viste imidlertid beregninger at budsjettert avdrag til Ian var for lavt
til & oppfylle kravet om minste tillatte avdrag. Ekstra avdrag pa obligasjonslan er bokfart og summen
av avdrag overskrider fglgelig budsjettert avdrag pa lan.

Avdrag pa startlan bokfares i investeringsregnskapet hvor ogsa innbetalte avdrag fra lantakerne blir
bokfart. Det er tatt opp 8 mill.kr. i lan i Husbanken til videre utlan i henhold til vedtak.

10.3 Investeringsregnskapet

I lapet av 2019 er det noen prosjekt som er utfart som planlagt, noen prosjekt har startet tidlig, noen
prosjekt er utsatt og noen prosjekt er delvis utfgrt og fortsetter inn i 2020.

| lgpet av 2019 er det investert for 19,2 millioner. Budsjettambisjonene var 42,8 millioner. Av
oppgaver som bli flyttet videre til neste ar er det 6,6 millioner til gang og sykkelvei og 6 er til
kalkdoserer som er de starste forskyvninger fra 2019 til 2020.

Viser for gvrig til Skjema 2A, Skjema 2B og tilleggsoversikt pr prosjekt i arsregnskapet for ytterligere
informasjon om investeringsregnskapet.
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10.4 Balanseregnskapet

2015 2016 2017 2018 2019
EIENDELER
Anleggsmidler:
Aksjer inkl. pensjonsmidler 250 657 266 106 287 927 319528 339 392
Langsiktig utlan 28 842 32924 36 531 40 189 44 367
Varige driftsm./faste eiend. 396 480 408 084 404 960 401 385 405 121
Sum anleggsmidler 675 979 707 114 729 418 761 102 788 880
Omlgpsmidler:
Kasse, postgiro, bank 137 038 129 999 163 803 166 775 178 339
Fordringer 28 540 27 393 29 616 33 359 36 600
Sum omlgpsmidler 165 578 157 392 193 419 200 134 214 939
SUM EIENDELER 841 557 864 506 922 837 961236 1003819
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Fond 123 712 117 446 148 247 145 397 152 061
Regnskapsmessig over-/underskudd -125 3391 2 307 7726 7 308
Annen egenkapital 106 058 106 663 105 103 122 805 124 817
Sum egen kapital 229 645 227 500 255 657 275 928 284 186
Gield
Kortsiktig gjeld 41 596 37 627 45 367 48 117 49 883
Pensjonsforpliktelse 304 171 331564 343 642 361 089 381 229
Langsiktig gjeld 266 145 267 816 278 171 276 102 288 522
Sum gjeld 611 912 637 007 667 180 685 308 719 634
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 841 557 864 507 922 837 961 236 1003 819

10.4.1 Eiendeler

¢ Anleggsmidler avskrives i henhold til avdragsplan
e Pensjonsmidler gker hvert ar

e Omlgpsmidler er gkt dette aret og skyldes at bankinnskudd har gkt

e Premieavviket (inkludert i posten Fordringer i tabellen ovenfor) pa 18,5 mill® fares som
fordring, men blir ikke utbetalt da premieavviket skal tilbakefgres driftsregnskapet over tid

10.4.2 Arbeidskapitalen

Arbeidskapitalen sier noe om kommunens evne til & dekke sine betalingsforpliktelser.
Arbeidskapitalen beregnes ved & ta omlgpsmidler minus kortsiktig gjeld, men korrigeres for

kraftandelsfondet for & fa et rett bilde av status. Den positive utviklingen fra 2016 fortsetter og
kommunens arbeidskapital er noe forbedret fra 2018 til 2019:

2015 2016 2017 2018 2019
Arbeidskapital 31.12 123 982 119 765 148 052 152 017 165 056
Kraftandelsfondet -113 499 -115 415 -117 001 -113 619 -121 386
Eks. kraftandelsfond 10 483 4 350 31051 38 398 43 670

6 Jamfer Balansen i Arsregnskapet
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10.4.3 Likviditet

Forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld kalles likviditetsgrad og den sier noe om
kommunens evne til & dekke sine kortsiktige forpliktelser. Likviditetsgrad 1 er omlgpsmidler/kortsiktig
gjeld og bar veere stgrre enn 2. Likviditetsgrad 2 er mest likvide omlgpsmidler/kortsiktig gjeld og bar
veere stgrre enn 1. Kommunen har ikke hatt utfordringer med likviditeten gjennom 2019, men er kun
innenfor anbefalt niva pa likviditetsgrad 1.

Likviditet 2013 - 2019

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%
203 2014 2015 2016 Fivivy 2018 2019

=== Anbefalt Likviditetsgrad 1 s Sokndal Kom Likviditetsgrad 1

= = = Anbefalt Likviditetsgrad 2

s Sokndal Kom Likviditetsgrad 2

10.4.4 Egenkapital

Det er et mal i naveerende kommuneplan at kommunen skal gke avsetninger til fond slik at
investeringer delvis kan finansieres uten laneopptak. | tillegg ber disposisjonsfond ha en reserve
som er tilstrekkelig til & mate uforutsette utgifter eller svikt i inntektene.

Fondsbeholdning 2015 2016 2017 2018 2019

Fonds pr. 01.01. 131 563 123 712 117 446 148 246 145 397
Fonds pr. 31.12. 123712 117 446 148 246 145 397 152 061
Netto bevegelse i aret -7 851 -6 266 30 800 -2 849 6 664

Fra 2018 til 2019 har fondsbeholdningen gkt med netto 6,6 mill.kr. @kningen er hovedsakelig knyttet
til avsetning av avkastning pa kraftandelsfondet. Dersom man ekskluderer avsetning til
kraftandelsfond hadde kommunen et netto forbruk av fond pa 1,1mill.kr. Reduksjonen fra 2017 til
2018 skyldes hovedsakelig negativ avkastning pa kraftandelsfondet og bruk av avsatte midler avsatt
i 2017til kalkdoseringsanlegg.
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Fond pr. 31.12 2015 2016 2017 2018 2019
Bundne driftsfond’ 7 582 7 006 6 653 4183 3620
Ub.investeringsfond® 2227 -3 648 2424 4824 3992
Bundne investeringsfond?® 13 606 10 397 9 369
Disposisjonsfond®® 406 -1 327 8 562 12 374 13 691
Sum fond 10 215 2031 31245 31778 30672

Bundne driftsfond — inkluderer husbankmidler og kommunens selvkostfond.

Ubundne investeringsfond — i balansen er de opprinnelige 86 mill.kr. i kraftandelsfondet inkludert i
kategorien ubundne investeringsfond, men disse midlene er Iast i henhold til vedtekter og tas ikke
med i tabellen. De 4 mill.kr. gjelder avsetning til formidlingslan og til neeringsfond og til

utviklingsfond.

Bundne investeringsfond — gjelder tilskudd til kalkdoserer som kun kan brukes til det formal.

Disposisjonsfond — i balansen er ogsa indeksreguleringsfondet pa 35,39 mill.kr. inkludert i
kategorien disposisjonsfond, men er utelatt i oppstillingen ovenfor. Det er skjedd en betydelig
forbedring i reservene pa disposisjonsfond de siste arene. Saldoen pa 13,7 mill.kr. er hovedsakelig
avsatt integreringstilskudd 4,5 mill.kr., generelt disposisjonsfond 4,4 mill.kr. og utviklingsfond 3,4

mill.kr.

7 Bundne driftsfond: kan kun brukes til bestemte formal
8 Ubundne investeringsfond: som oftest salgsinntekter og andre inntekter i investeringsregnskapet som kun skal brukes til

investeringer

9 Bundne investeringsfond: midler som kun skal brukes til bestemte investeringer

10 Disposisjonsfond: kan benyttes bade til drifts- og investeringsformal

11 Av de 13,7 millioner utgjar generelt disposisjonsfond 4,4 millioner
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Oversikt utviklingsfond, jf. forespgrsel kommunestyremgte mai 2018. Netto gkning fra 2018 er 2,65

mill. kr.
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10.4.5 Gjeld

Et av obligasjonslanene ble refinansiert i 2019. Det er tatt opp 8 mill.kr. i husbanken til videre utlan
(startlan).

Lanegjeld pr. 31.12 2015 2016 2017 2018 2019
Totale lan 266 145 267 816 278 171 276 102 288 522
Utlan 28 842 32924 36 531 41 389 44 367
Ubrukte lanemidler 3502 2 037 607 2001 8 795
Netto lanegjeld 233 801 232 855 241 033 232 712 235 360
miggégg‘fg‘e'd pr- 70656| 70222 72361 70501 71 591
Gj.snitt i Rogaland 51523 55 672 59 365 63 752 66 091
Gj.snitt komm.gr. 01 56 583 60 236 65 838 71022 68 649

Ubrukte lanemidler gjelder husbankmidler til videre utldn med 0,8 mill.kr og ubrukte lanemidler
vedrgrende investeringslan pa 8 mill.kr. Kommunen har som mal at nye lan skal veere mindre enn
betalte avdrag samme ar, men dette malet ble ikke oppnadd i 2019.

o - -
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Netto lanegjeld pr. innbygger er et begrep som ble brukt mye i KOSTRA-sammenheng og i dette
diagrammet ser en utviklingen i var kommune sammenlignet med gjennomsnittet i Rogaland og
kommunegruppe 12, Netto lanegjeld pr innbygger i Sokndal ligger noe over snittet i Rogaland og
naert snittet for sammenlignbare kommuner i Norge.

12 Kommunegruppe 1: sma kommuner med middels bundne kostnader pr innbygger og lave frie disponible inntekter.
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Totale lan i % av driftsinntektene
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| dette diagrammet vises utviklingen fra 2010 og til og med 2019. Oppstillingen viser at det ble tatt
opp store lan fram til 2011, deretter er det en nedgang i gjelden malt mot driftsinntektene.
Reduksjonen skyldes at store deler av investeringene i Sokndal over flere ar ble finansiert med
fondsmidler. Men fondene ble sa kraftig redusert at investeringene de siste par arene i starre grad
er lanefinansiert. Kommunen ma utgve streng disiplin i forhold til investeringer dersom netto
lanegjeld pr innbygger og totale lan i % av driftsinntektene skal reduseres ned til et gnskelig niva.

| kommuneplanen er det skissert ned malsetning om a legge opp til en forsiktig investeringstakt der
investeringene i starre grad skal finansieres av egne midler. | tillegg vedtok kommunestyret i sak
065/17 pkt 2 at «Netto lan i % av driftsinntekter skal ikke overstige 86% av driftsinntektene for 2018.
Deretter en arlig reduksjon med minimum 1% i gkonomiplan, periode 2018 til 2021.» Denne
malsetningen er ikke innfridd.
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10.5 Oppsummering

Kommunens driftsregnskap ble gjort opp med et mindreforbruk pa kr 7.307.605,-. Mindreforbruk i
forhold til budsjett kan forklares med:

e Merinntekter skatt/rammeoverfgring
e Lavere pensjonskostnader

Investeringsregnskapet er gjort opp i balanse.

@konomiske hovedmal i kommuneplan 2011-2022
Kommunens gkonomiske hovedmal i henhold til gjeldende kommuneplan for 2011-2022, godkjent i
kommunestyret 29.10.2012 er som fglger:

Driftsutgiftene skal tilpasses driftsinntektene slik at kommunens gkonomiske handlefrihet
@kes og vi far en god ressursbruk og tjenestekvalitet.

Delmal 1: Styrke gkonomistyringen for & fa en god ressursbruk og tjenestekvalitet.
Slik gjer vi det:
e Styrke innkjgpskompetansen og utnytte gkonomiressursene pa tvers av etatsgrensene
e Forenkle og effektivisere arbeidsoppgavene gjennom gkt bruk av IKT
e Videreutvikle oppleeringsprogram og veiledning i gkonomistyring av de ansatte pa
avdelingene
e Stimulere til interkommunalt samarbeid og kompetanseutnyttelse, og samordne de
administrative ressursene for & sikre effektiv ressursbruk der det ligger til rette for det

Delmal 2: gke driftsinntektene, redusere driftsutgifter og redusere gjeldsgrad.
Slik gjer vi det:
e Utnytte kommunens potensial for varig gkte inntekter
e Ha et avgifts- og gebyr/betalingsniva pa tjienester som samsvarer med kommunens utgiftsniva
(selvkostprinsippet)
e Initiere prosesser for a definere brukernes behov for tilfredsstillende tjenester ("godt nok”)
e Sopke etter de gode og effektive arbeidsmetodene
e Kombinere kvalifiserte medarbeidere med ngdvendig kjgp av tjenester
e Bygge opp fond — avsetningen til fond skal veere betydelig sterre enn forbruket
e Nettodriftsresultat skal veere minst 3 % av driftsinntektene eksklusive inntekter fra
kraftandelsfondet
e Legge opp til en forsiktig investeringstakt der investeringene i stagrre grad skal finansieres av
egne midler
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Hvordan er de gkonomiske delmalene oppfylt i 20197

Kommentarer til malene opplistet ovenfor med fokus pa gkonomikontoret og gkonomi generelt:

Tiltak / Mal i kommuneplan

Status

Kommentarer

Styrke innkjgpskompetansen og
utnytte gkonomiressursene pa
tvers av etatsgrensene

Det er en positiv utvikling i organisasjonen néar det
gjelder innkjgpskompetanse. | 2019 har
prosjektavdelingen bygget seg opp og utfgrt mange
av de oppgaver som fgr har veert kjgpt av eksterne.
Viktig & ha innkjgpskompetanse internt og det ma
fokuseres pa a heve innkjgpskompetansen i Sokndal
kommune utover prosjektavdelingen men ogsa i drift.

Forenkle og effektivisere
arbeidsoppgavene gjennom gkt
bruk av IKT

Ved implementering av nytt gkonomisystem er
gkonomi og budsjettoppfalging fra organisasjonen
blitt forenklet og effektivisert. @konomikontoret seg
klart fordeler med det nye systemet og jobber
kontinuerlig for & bruke systemet pa en best mulig
mate.

Videreutvikle oppleeringsprogram
og veiledning i gkonomistyring
av de ansatte p& avdelingene

Det har veert omfattende opplaering og veiledning i
organisasjonen pa leder, mellomleder og
avdelingsleder i 2019 som fglge av implementering av
nytt gkonomisystem.

Stimulere til interkommunalt
samarbeid og
kompetanseutnyttelse, og
samordne de administrative
ressursene for & sikre effektiv
ressursbruk der det ligger til rette
for det

Det er gode relasjoner og godt samarbeidsklima med
de tre Dalane kommunene og Flekkefjord kommune.
Flere avdelinger/etater har mgter med varierende
frekvens med tilsvarende fagfelt i andre kommuner.

Det er ikke tatt initiativ til nye interkommunale
samarbeid eller & formalisere noen form for
samarbeid i 2019.

Utnytte kommunens potensial for
varig gkte inntekter

Ha et avgifts- og
gebyr/betalingsniva pa tienester
som samsvarer med
kommunens utgiftsniva
(selvkostprinsippet)

Det er ikke arbeidet strukturert med & gke
kommunens inntekter i 2019.

Det er et potensiale i kommunen med & tilpasse
inntekter mot utgifter pa enkelte fagomrader. For
eksempel innenfor forvaltning er det muligheter for &
oppna starre grad av selvfinansiering.

Initiere prosesser for & definere
brukernes behov for
tilfredsstillende tjenester ("godt
nok”)

Det er ikke arbeidet strukturert og overordnet med &
kartlegge og vurdere nivaet for tjenesteyting i 2019.
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Tiltak / Mal i kommuneplan

Status

Kommentarer

Sgke etter de gode og effektive
arbeidsmetodene

Nytt gkonomisystem har gjort hele organisasjonen og
spesielt gkonomikontoret ngdt til & revurdere og
utfordre etablerte arbeidsmetoder. Det er fokus pa og
bredt engasjement for & lgse arbeidsoppgaver pa en
god og effektiv mate i kommunen.

Kombinere kvalifiserte
medarbeidere med ngdvendig
kjgp av tjenester

Kommunens bemanning er generelt sett pa et
minimum og kjgp av tjenester er ngdvendig pa
enkelte fagomrader. For fagfeltet gkonomi gjelder det
kigp av tjenester pa innkjap, taksering ifm
eiendomsskatt og advokattjenester.

Bygge opp fond — avsetningen til
fond skal veere betydelig starre
enn forbruket

Netto driftsresultat skal veere
minst 3 % av driftsinntektene
eksklusive inntekter fra
kraftandelsfondet

Legge opp til en forsiktig
investeringstakt der
investeringene i stgrre grad skal
finansieres av egne midler

Ref. sak 065/17 pkt 2 «Netto lan i
% av driftsinntekter skal ikke
overstige 86% av driftsinntektene for
2018. Deretter en arlig reduksjon
med minimum 1% i gkonomiplan,
periode 2018 til 2021.»

Driftsinntektene3 skal gke mer
enn driftskostnadene

Avsetning til fond er hgyere enn forbruk av fond i
2019.

Dersom man holder avsetning av avkastning pa
kraftandelsfondet utenfor, er imidlertid netto forbruk
av fond 1,1 mill.kr.

Netto driftsresultat for 2019 justert for
kraftandelsfondet havnet pa 1,11 % og er ikke
innenfor malsetningen definert i kommuneplanen.

Netto driftsresultat inkludert avkastning fra
kraftandelfondet: 3,69 % som er godt over
anbefalingen fra KS pa 1,75%.

Totalt 1an i % av driftsinntektene: 95,92% - Malsetning
er ikke innfridd. (2018: 93,28%)

Jf. kap 10.4.5. Det er tatt opp mer gjeld enn det er
betalt avdrag samtidig som innbyggertallet er
redusert. Mal om a redusere lanegjeld er ikke nadd.

Totalt lanebelgp eksl. 1) Husbanken Ian for utlan 2)
l&n knyttet til selvkostomradene vann og avlgp og 3)
ubrukte lanemidler, malt i % av driftsinntektene:
60,62% Malet er innfridd.

Driftsinntektene gkte med 1,8% mens driftsutgiftene
okte med 4,8%. Mal ikke oppnadd.

13 Driftsinntekter er rammetilskudd, statlige overfaringer, skatt pa inntekt og formue, eiendomsskatt,
brukerbetalinger, andre salgs- og leieinntekter mv. Se arsregnskap s1 @konomisk oversikt drift.
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Sokndal kommune er totalt sett i en akseptabel posisjon gkonomisk. Kommunen har en egenkapital
pa 284,2 mill.kr. som tilsvarer 28,3% av kommunens eiendeler. Av egenkapitalen er 152 mill.kr pa
fond (inkl kraftandelsfondet). Sammenlignet med andre kommuner i Dalane har Sokndal et bra
resultat i 2019 og et greit utgangspunkt for & kunne mgte de utfordringer som skulle komme i tiden
fremover.

Imidlertid m& arbeidet med a tilpasse kommunens driftskostnader til driftsinntektene fortsette om
kommunen skal veere robust i fremtiden. Kommunens gkonomiske handlefrihet er fortsatt sarbar pa
grunn av stor gjeldsbyrde som medfaerer at en forholdsvis stor andel av driftsresultatet gar med til &
dekke renter og avdrag, og med henvisning til gkonomiplan for 2020 — 2023 er
investeringsbehovet/lanefinansieringsbehovet heyt i arene fremover. Kommunen er ogséa sarbar i
forhold til uforutsette kostnadskrevende tiltak for kommunens innbyggere som oppstér i lgpet av
aret.

2019 var et spesielt ar med tanke p& blant annet skogbrann og store endringer i organisasjonen. At
resultatet ble sa bra skyldes bra og strukturert arbeid i etatene, men ogsa litt flaks med veldig god
avkastning pa kraftandelsfondet. Et mindreforbruk pa 7,3 mill.kr gir politikerne muligheter og
handlingsrom til & allokere midler.

Det kan allerede na konstateres at 2020 kommer til & foye seg inn i rekken over spesielle ar i
Sokndal kommune, men denne gangen er det sammen med resten av Norge og verden. Det
viktigste utover varen og sommeren er a begrense smittespredning og bidra til at helsevesenet har
kapasitet til & hjelpe dem som blir pleietrengende. Videre, ut fra et skonomisk perspektiv ser det ikke
lyst ut for driftsaret 2020. @kte kostnader vil bli rapportert og lagt frem til politisk behandling.
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